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Informações
Corporativas
DADOS RELEVANTES

Razão Social

COMPANHIA DE PARTICIPAÇÃO E GESTÃO 
DE ATIVOS DO CEARÁ S/A

01

CNPJ/MF

44.062.163/0001-74

Endereço

Avenida Pessoa Anta, 274, Espaço Inovação
Centro, CEP 60.060-188, Fortaleza/CE

Contato

cearapar@cepart.com.br

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Informações Corporativas

ESTADO DO CEARÁ

99,99998%

AGÊNCIA DE 
DESENVOLVIMENTO

DO ESTADO DO CEARÁ

0,00002%

ESTRUTURA SOCIETÁRIA

4.999.999 AÇÕES ON 1 AÇÃO ON



Informações Corporativas
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CONSELHO FISCAL

Flávio Ataliba Flexa Daltro Barreto
Márcio Cardeal Queiroz da Silva
Moema Cirino Soares
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Gerente de Aquisições e Contratos
Carlos Barreto de Almeida
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João Francisco Freitas Peixoto
Gerente de Riscos e Conformidade
Michel Platini Jerônimo Dias
Gerente de Ativos Mobiliários
Gilvando Furtado de Figueiredo Júnior
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Assessora Técnica
Luciana Barroso de Oliveira
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Informações Corporativas
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Contexto e Passado

A COMPANHIA DE PARTICIPAÇÃO E GESTÃO DE ATIVOS DO

CEARÁ - CEARAPAR teve a sua criação autorizada pela Lei Estadual

(CE) 16.698, de 14 de dezembro de 2018, sendo estabelecido que

seu objeto social é a gestão de ativos componentes de seu

patrimônio ou do patrimônio do Estado do Ceará e suas entidades

e empresas vinculadas, bem como auxiliar e colaborar nas

políticas de desenvolvimento econômico do Estado e auxiliar o

Tesouro Estadual na administração da dívida pública.

QUEM SOMOS E  O QUE JÁ  F IZEMOS



Contexto e Passado

A Lei Estadual (CE) 16.698/18 foi regulamentada pelo Decreto Estadual (CE) 34.238, de

15 de setembro de 2021, o qual, dentre diversas outras previsões, estabelece que, para

a consecução do objeto social, a CearaPar deverá executar suas atividades de forma a:

02
QUEM SOMOS E  O QUE JÁ  F IZEMOS

(a) otimizar a utilização dos recursos tangíveis e intangíveis de modo a

gerar riqueza para o Estado do Ceará, prezando pela aplicação e gestão

eficiente desses ativos de modo a colaborar nas políticas de

desenvolvimento econômico do Estado;

(b) reduzir os custos de contratos dos órgãos e entidades, direta ou

indiretamente controladas, na execução de serviços de gestão de ativos.

A Companhia foi constituída, formalmente, em 26 de outubro de 2021,

quando da realização de sua Assembleia Geral de Constituição.



Contexto e Passado
QUEM SOMOS E  O QUE JÁ  F IZEMOS

Durante o ano de 2022, a
Companhia apoiou o Estado do
Ceará na concepção e criação, no
âmbito do Poder Executivo
Estadual, do Sistema de
Administração de Ativos Públicos
do Estado do Ceará - SAAP,
instituído por meio do Decreto
Estadual (CE) 34.723, de 02 de maio
de 2022. O principal objetivo é
fomentar o planejamento,
programação, execução
centralizada, orientação normativa,
controle técnico, fiscalização
e acompanhamento das atividades
relacionadas aos ativos públicos.

O SAAP estabelece o Conselho
Estadual de Administração e
Gestão de Ativos - CONAG,
composto pelo Governador do Estado
e parte de seu secretariado, como
instância máxima deliberativa no
âmbito da gestão de ativos públicos
no Estado e a CearaPar como
instância executiva.
Entre 2022 e 2023, foram realizadas
seis reuniões ordinárias do CONAG,
tendo sido aprovados o Regimento
Interno do Conselho e 14 resoluções.
 A CearaPar apresentou ainda,
diversos projetos de otimização de
retorno de ativos do Estado.



Contexto e Passado02
QUEM SOMOS E  O QUE JÁ  F IZEMOS

Em sua análise acerca do
ambiente de negócios com ativos
públicos no Estado do Ceará, a
Companhia detectou inúmeras
restrições legais que
desqualificavam as possibilidades
de novos negócios. Uma das
principais era a necessidade, nos
termos do artigo 19, §1º, da
Constituição Estadual, de
autorização legislativa, caso a
caso, para a alienação de bens
públicos.

No ano de 2022, a Companhia
analisou a modernização da
legislação correlata e atuou na
concepção e redação do Novo
Marco Legal da Gestão de Ativos
Imobiliários, instrumentalizado
pela Emenda Constitucional (CE)
nº 119, de 1º de dezembro de
2022 e Lei Complementar (CE)
nº 296, de 16 de dezembro de
2022, e regulamentado pelo
Decreto Estadual (CE) nº 35.505,
de 15 de junho de 2023.



Contexto e Passado02
QUEM SOMOS E  O QUE JÁ  F IZEMOS

No primeiro trimestre de 2024,
pretende-se negociar os
primeiros imóveis, entre eles, o
Autódromo de Eusébio, ativo
que o Estado intenciona alienar
desde 2019 sem sucesso.
Busca-se, assim, melhorar a
ambiência para a realização de
negócios com imóveis públicos,
bem como gerar receitas
adicionais e otimizar o retorno
dos ativos do Estado do Ceará.

A CearaPar opera, desde então,
na construção de todo o
arcabouço operacional
necessário para a realização de
negócios imobiliários nos
termos da nova legislação.
Em setembro de 2023, um
evento com ampla
representatividade, apresentou
à sociedade cearense a nova
maneira de fazer negócios com
imóveis do Governo do Ceará.



R$ 4.7bi
Participações Diretas EMPRESA

PATRIMÔNIO
LÍQUIDO  EM

MILHÕES

ADECE 186

CAGECE 2.464

CIPP 829

CEASA 4

CEGAS 73

COGERH 235

EMATERCE -103

ETICE 13

METROFOR 1.023

CEARAPAR 3

Acervo de 
Participações 
Societárias

05

VALOR DAS PARTICIPAÇÕES
SOCIETÁRIAS EM RELAÇÃO AO
PATRIMÔNIO LÍQUIDO DE 2022

FONTE: BALANÇO DAS EMPRESAS ESTATAIS 2022
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Fonte: Balanço Geral do Estado - BGE (2022); IBGE e Ministério da Economia.

Estado do Ceará 

CUSTO DE
CARREGAMENTO

DE IMÓVEIS

SELIC IPCADIVIDENDOS +
JUROS CAPITAL

PRÓPRIO

RECEITA
PATRIMÔNIO
IMOBILIÁRIO

R$ 65,6mi R$ 13,7mi
DIVIDENDOS + JUROS

CAPITAL PRÓPRIO
EXPLORAÇÃO DE

ATIVOS IMOBILIÁRIOSRECEITA PATRIMONIAL 2022



Estado do Ceará e seus Ativos Públicos
BREVE ANÁLISE DO RETORNO DOS ATIVOS PÚBLICOS DO ESTADO DO CEARÁ

A análise do retorno sobre os ativos
do Estado do Ceará enfrenta
atualmente uma significativa
dificuldade, tendo em vista o caráter
meramente contábil das
informações existentes relativas
principalmente aos seus ativos
imobiliários e participações
societárias. Não existe, no âmbito da
gestão patrimonial de bens do
Estado do Ceará, a cultura de
avaliação destes ativos. Assim, a
análise do retorno, apesar de
possível, perde acurácia e
impossibilita não somente o cálculo
do retorno sobre estes ativos, mas
também da real dimensão do acervo.

Desconsiderando a questão dos dados,
entretanto, tem-se que o retorno sobre
os ativos, ou seja, a receita patrimonial
do Estado, é totalmente incipiente.
Conforme dados do Balanço Geral do
Estado, em 2022, o retorno sobre os
ativos imobiliários do Estado foi de 0,06%
do valor contábil do acervo, o que, em
face da Taxa SELIC, da inflação, ou até
mesmo do custo de carregamento deste
acervo, é totalmente irrisório. Assim, se
descontarmos a inflação do período,
teremos, em verdade, uma depreciação
do acervo. Da mesma forma, o retorno
das participações societárias ficou
restrito a 1,3%, bastante inferior a
remuneração dos títulos públicos.



2018 2020 2021 2022 2023

Lei Estadual (CE) 16.689
14 de dezembro de 2018

AUTORIZA A CRIAÇÃO
DA COMPANHIA DE
PARTICIPAÇÃO E
GESTÃO DE ATIVOS
DO CEARÁ -
CEARAPAR,
AUTORIZA A CESSÃO
DE DIREITOS
CREDITÓRIOS,
TRANSFERÊNCIA DE
ATIVOS.

Decreto Estadual (CE) 34.238
15 de setembro de 2021

REGULAMENTA, NO ÂMBITO DO
PODER EXECUTIVO ESTADUAL, A LEI
Nº 16.698, DE 14 DEZEMBRO DE 2018,
QUE DISPÕE SOBRE A CRIAÇÃO DA

COMPANHIA DE PARTICIPAÇÃO E
GESTÃO DE ATIVOS DO CEARÁ

(CEARAPAR), E ALTERA O DECRETO
Nº 27.439, DE 3 DE MAIO DE 2004.

Assembleia Geral de
Constituição
26 de outubro de 2021

Pandemia
SARS-CoV-2

Lei Complementar (CE) 296
16 de dezembro de 2022

Gestão de
participação

societária
INSTITUI O NOVO MARCO LEGAL DA GESTÃO DE

ATIVOS IMOBILIÁRIOS DO ESTADO DO CEARÁ

Decreto Estadual (CE) 35.505
15 de junho de 2023

REGULAMENTA O NOVO
MARCO LEGAL DA

GESTÃO DE ATIVOS
IMOBILIÁRIOS DO

ESTADO DO CEARÁ

LINHA
DO TEMPO

Emenda Constitucional (CE) 119
1º de dezembro de 2022

ALTERA A REDAÇÃO DA CONSTITUIÇÃO ESTADUAL
DISPONDO SOBRE AS CONCESSÕES E PERMISSÕES

DE USO DE BENS MÓVEIS E IMÓVEIS DO ESTADO.

Decreto Estadual (CE) 34.723
02 de maio de 2022

CRIA E REGULAMENTA, NO ÂMBITO DO PODER
EXECUTIVO ESTADUAL, O SISTEMA DE ADMINISTRAÇÃO

DE ATIVOS PÚBLICOS DO ESTADO DO CEARÁ.

http://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-16698-2018-ceara-autoriza-a-criacao-da-companhia-de-participacao-e-gestao-de-ativos-do-ceara-cearapar-autoriza-a-cessao-de-direitos-creditorios-transferencia-de-ativos
http://leisestaduais.com.br/ce/decreto-n-27439-2004-ceara-este-ato-ainda-nao-esta-disponivel-no-sistema
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Modelo de
Negócios Canvas

O Business Model Canvas em tradução livre Modelo de Negócios
Canvas, ou BMC, é um quadro proposto por Osterwalder e
Pigneur (2010), composto por nove blocos interligados que
permitem a discussão e análise sobre modelos de negócios já
existentes ou novas propostas de modelos de negócios.
O BMC permite a visualizaçãoo, em um único quadro, das quatro
principais áreas da empresa: cliente, oferta, infraestrutura e
viabilidade financeira.

CONCEITO REFERENCIAL



ATIVIDADES-CHAVE RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

RECURSOS-CHAVE CANAIS

PARCEIROS-
CHAVE

ESTRUTURA DE CUSTO

PROPOSTA DE VALOR SEGMENTO DE
CLIENTES

FLUXO DE RECEITAS

SEFAZ
Casa Civil
PGE
Seplag
Etice
Empresas estatais
cearenses
Governo Federal
Prefeituras Municipais
Mercado Imobiliário
(construtoras,
incorporadoras,
imobiliárias e
investidores)
Gestoras de Fundos
Instituições
Financeiras

Realização de leilões;
Realização de inventário e gestão do estoque
de ativos imobiliários;
Realização de consultorias;
Mapeamento e análise dos ativos públicos,
participações societárias, imóveis, títulos;
Criação de teses de investimento e explorar
parcerias estratégicas com o setor privado;
Modelagem jurídica de negócios com ativos
públicos;
Modelagem financeira de negócios com
ativos públicos;
Garantia da conformidade dos processos
internos;
Interlocução permanente com entidades de
classe que tem ligação com o mercado
imobiliário (Sinduscon, Creci, Crea, Cau, etc);
Credenciamento de prestadores de serviços
que auxilie na gestão dos ativos;
Garantia da funcionalidade dos canais de
comunicação e transparência da companhia;
Constituição e monitoramento o sistema de
gestão de ativos públicos;
Monitoramento da Governança das Estatais;
Promoção da comunicação institucional da
companhia.

Sistema de Leilão de Ativos Imobiliários
Sistema de Gestão de ativos imobiliários
Sistema de Gestão de Participações
Societárias
Capital humano técnico e especializado 
Estrutura da empresa (local, mobiliário,
tecnológicos etc.)
Sistema Gerencial

Gerar retorno de ativos públicos
compatíveis com as melhores práticas;
Transparência nas transações e
negociações envolvendo os ativos
públicos;
Governança Corporativa da gestão dos
ativos públicos;
Eficiência na gestão de ativos;
Desburocratização na realização de
negócios com ativos públicos.

Articulação com investidores;
Prospecção Ativa de
investidores;
Articulação com os Órgãos e
entes Estatais;
Visitas institucionais;
Participação e promoção de
eventos;
Redes sociais.

Sociedade
Estado do Ceará
Investidores e entes
privados
Órgãos e entes estatais
do Estado do Ceará

Infraestrutura (energia, material de escritório, material de
limpeza, internet, energia, mobiliário e equipamentos);
Pessoas (Capacitação do corpo técnico);
Sistemas de Gestão (Leilão, Ativos Imobiliários e
Participações Societárias);
Infraestrutura tecnológica;
Assessorias e Consultorias;
Sistemas de informação.

SISPART
PAIPE
SUITE
Site
Eventos e feiras
Fóruns de discussão com órgãos e
entes públicos/privados
Jornais de grande circulação, diários
oficiais e redes sociais

Remuneração na negociação de ativos;
Lucros oriundos de participação em sociedade;
Ganhos de capital associados a integralização de
ativos públicos;
Securitização de ativos;
Gestão de locação, arrendamento ou cessão de
imóveis ou equipamentos públicos;

Administração de produtos lotéricos;
Consultorias técnicas em gestão de ativos;
Contratos com os órgãos e entes públicos na
elaboração de planos de gestão de ativos
imobiliários;
Gestão de fundos.
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Análise de Cultura

Tem-se como cultura as crenças, formas sociais e características
materiais de um grupo racial, religioso ou social. É um conjunto de
valores, crenças, normas e modos de pensar compartilhados que
controlam as interações dos membros da organização entre si e
com as pessoas externas.

CONCEITO REFERENCIAL



Missão03
ANÁLISE DE CULTURA

CONTRIBUIR COM O
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO
DO CEARÁ POR MEIO DA GESTÃO
EFICIENTE DOS ATIVOS PÚBLICOS

A MISSÃO DA CEARAPAR

A missão expressa o propósito da empresa, ou seja, a finalidade

de sua existência, explicitando os benefícios que deseja prestar à

sociedade e aos seus clientes. É o resumo de como os clientes,

colaboradores e a sociedade vêem a empresa, tornando claro o

que a organização faz e em que negócio está inserida.



Visão
ANÁLISE DE CULTURA

03

Se a missão representa a sua essência, a visão

de uma empresa simboliza como ela se vê em

um determinado período de tempo. É a imagem

do futuro da empresa, isto é, onde ela espera

estar no longo prazo.

TORNAR-SE, ATÉ 2028,
REFERÊNCIA NO BRASIL EM
GESTÃO DE ATIVOS PÚBLICOS EM
FUNÇÃO DO INTERESSE COLETIVO

A VISÃO DA CEARAPAR



Valores03
ANÁLISE DE CULTURA

Os valores de uma empresa são princípios e

crenças que devem ser praticados e

compartilhados por todos os seus colaboradores,

servindo como guia para o comportamento,

atitudes e decisões no ambiente de trabalho.

Pessoas qualificadas e colaborativas

Gestão regional inovadora com visão global

Responsabilidade patrimonial 

Transparência e governança

Incentivo à diversidade

OS VALORES DA CEARAPAR
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Roadmap da Visão

Um roadmap é uma representação visual de uma estratégia.
Como o nome indica, é um “mapa da estrada”, um guia para
chegar à visão de futuro desejada.

Ele mostra o caminho, os passos que serão necessário, dando
mais propósito a cada etapa que precisa ser seguida para alcançar
o objetivo final. Constrói a ponte entre a ideia e a execução de
uma estratégia.

CONCEITO REFERENCIAL



ALCANCE DE 80% DE
CONFORMIDADE COM

OS REQUISITOS DO
RANKING DE

TRANSPARÊNCIA 

CONSTITUIÇÃO DO
FUNDO DE

INVESTIMENTO
IMOBILIÁRIO IRACEMA

EFETIVAÇÃO PLENA
DA LGPD

FAROL DE
GOVERNANÇA

DESENVOLVIMENTO
DE BOLETIM DE
PARTICIPAÇÕES

SOCIETÁRIAS

IMPLANTAÇÃO DO
SISPAR

(PARTICIPAÇÕES
SOCIETÁRIAS)

EFETIVAÇÃO DA
PRIMEIRA FORMAÇÃO

DE SPE PARA
DESENVOLVIMENTO

IMOBILIÁRIO

FORMAÇÃO DE
SOCIEDADE PARA
ELABORAÇÃO DE

PROJETOS

IMPLANTAÇÃO DO
MÓDULO DE LEILÃO

DO SISAPI

EDIÇÃO DO MARCO
LEGAL DA

EXPLORAÇÃO DE
LOTERIAS DO ESTADO

DO CEARÁ

IMPLANTAÇÃO DO
MÓDULO DE

CADASTRO DO SISAPI

ELABORAÇÃO DE 50%
DOS POPS MAPEADOS

IMPLANTAÇÃO DO
MÓDULO DE

PLANEJAMENTO DO
SISAPI

IMPLANTAÇÃO DO
MÓDULO DE

NEGOCIAÇÕES
IMOBILIÁRIAS DO

SISAPI

IMPLANTAÇÃO DA
SISAPI (ATIVOS

PÚBLICOS
IMOBILIÁRIOS)

FORMAÇÃO DE
EMPRESA PARA
EXPLORAÇÃO

EFICIENTE DOS
IMÓVEIS PÚBLICOS

COM VOCAÇÃO PARA
ESTACIONAMENTO

REALIZAÇÃO DO
PRIMEIRO LEILÃO DE

IMÓVEIS

ESTABELECIMENTO
DE PARCERIA COM

CITIC CONSTRUÇÕES

PUBLICAÇÃO DA
POLÍTICA DE GESTÃO

SOCIOAMBIENTAL
RESPONSÁVEL DOS

ATIVOS IMOBILIÁRIOS
DO ESTADO

IMPLANTAÇÃO DA
GESTÃO DE RISCOS

OPERACIONALIZAÇÃO
DO MARCO LEGAL DA

EXPLORAÇÃO DE
LOTERIAS DO ESTADO

DO CEARÁ

2024 2025

EDIÇÃO LEI DE
RESPONSABILIDADE

PATRIMONIAL

ELABORAÇÃO DO
PLANO DE GESTÃO DE
ATIVOS IMOBILIÁRIOS

NEGOCIAÇÃO DOS
ATIVOS

REMANESCENTES DO
BEC

IMPLANTAÇÃO DO
MÓDULO DE CESSÕES
E DOAÇÕES DO SISAPI

ESTRUTURAÇÃO DA
SEDE DA COMPANHIA

EDIÇÃO DE LEI DE
RESPONSABILIDADE

PATRIMONIAL

ALCANCE DE 90% DE
CONFORMIDADE COM

OS REQUISITOS
RANKING DE

TRANSPARÊNCIA 

IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA
PROFISSIONAL DE

COBRANÇA DE INGRESSOS
E SERVIÇOS DE

EQUIPAMENTOS
CULTURAIS E TURÍSTICOS

CONSTITUIÇÃO DO
FUNDO GARANTIDOR

DE PPP

ELABORAÇÃO DE 75%
DOS POPS MAPEADOS

LANÇAMENTO DO
EDITAL DE INOVAÇÃO

(PROGRAMA
INOVAÇÃO STARTUP)

REALIZAÇÃO DA
PRIMEIRA

NEGOCIAÇÃO DE
NAMING RIGHTS

INTEGRAÇÃO COM OS
PROJETOS DO CEARÁ

2050

2026

REALIZAÇÃO DA
PRIMEIRA OPERAÇÃO

DE SECURITIZAÇÃO
DE CRÉDITOS DA

DÍVIDA ATIVA

REVISÃO DA DÍVIDA
PÚBLICA

REGULARIZAÇÃO
DOCUMENTAL DE
100% DOS IMÓVEIS

OCIOSOS

REALIZAÇÃO DE
OPERAÇÃO DE

CRÉDITO BANCO
MUNDIAL GESTÃO DE
ATIVOS IMOBILIÁRIOS

ELABORAÇÃO DE
100% DOS POPS

MAPEADOS

CONSTITUIÇÃO DO
PROGRAMA DE﻿
CAPACITAÇÃO

ALCANCE DE 100% EM
CONFORMIDADE COM

OS REQUISITOS
RANKING DE

TRANSPARÊNCIA

REGULARIZAÇÃO
DOCUMENTAL DE 70%
DE TODO O ACERVO

IMOBILIÁRIO

REALIZAÇÃO DO
CONCURSO PÚBLICO

PARA A CEARAPAR

OBTER CERTIFICAÇÃO
DE GESTÃO DE ATIVOS

(ABNT ISO 55.001)

CERTIFICAÇÃO DE 20%
DA EQUIPE POR

ENTIDADES
RECONHECIDAS PELO

MERCADO

2027 2028

AQUISIÇÃO DE SEDE
PRÓPRIA

REGULARIZAÇÃO
DOCUMENTAL DE
100% DE TODO O

ACERVO IMOBILIÁRIO

ALCANCE DO 1º LUGAR
NO RANKING
"MELHORES

EMPRESAS DO
BRASIL" REVISTA

EXAME (EMPRESAS
PÚBLICAS)

TORNAR-SE, ATÉ 2028,
REFERÊNCIA NO

BRASIL EM
GESTÃO DE ATIVOS

PÚBLICOS EM
FUNÇÃO DO

INTERESSE COLETIVO

Roadmap da Visão 
MARCOS E  AÇÕES



Roadmap da Visão 03
ANÁLISE DE CULTURA

CRIAÇÃO DO FAROL DE GOVERNANÇA
CONSTITUIÇÃO DO FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIÁRIO IRACEMA
IMPLANTAÇÃO DO SISPAR (PARTICIPAÇÕES
SOCIETÁRIAS)
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE LEILÃO DO
SISAPI
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE CADASTRO
DO SISAPI
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE
PLANEJAMENTO DO SISAPI
EDIÇÃO DO MARCO LEGAL DA EXPLORAÇÃO
DE LOTERIAS DO ESTADO DO CEARÁ
FORMAÇÃO DE SOCIEDADE PARA
ELABORAÇÃO DE PROJETOS
ELABORAÇÃO DE 50% DOS POPS MAPEADOS
IMPLANTAÇÃO DO SISAPI (ATIVOS PÚBLICOS
IMOBILIÁRIOS)
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE
NEGOCIAÇÕES IMOBILIÁRIAS DO SISAPI
DESENVOLVIMENTO DE BOLETIM DE
PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS

2024
FORMAÇÃO DE EMPRESA PARA
EXPLORAÇÃO EFICIENTE DOS IMÓVEIS
PÚBLICOS COM VOCAÇÃO PARA
ESTACIONAMENTO
IMPLEMENTAÇÃO DE PARCERIA COM CITIC
CONSTRUÇÕES
OPERACIONALIZAÇÃO DO MARCO LEGAL
DA EXPLORAÇÃO DE LOTERIAS DO ESTADO
DO CEARÁ
REALIZAÇÃO DA PRIMEIRA FORMAÇÃO DE
SPE PARA DESENVOLVIMENTO
IMOBILIÁRIO
IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO DE RISCOS
PUBLICAÇÃO DA POLÍTICA DE GESTÃO
SOCIOAMBIENTAL RESPONSÁVEL DOS
ATIVOS IMOBILIÁRIOS DO ESTADO
REALIZAÇÃO DO PRIMEIRO LEILÃO DE
IMÓVEIS
EFETIVAÇÃO PLENA DA LGPD
ALCANCE DE 80% EM CONFORMIDADE
COM OS REQUISITOS DO RANKING DE
TRANSPARÊNCIA DA CGE

2024



Roadmap da Visão 03
ANÁLISE DE CULTURA

EDIÇÃO DA LEI DE RESPONSABILIDADE PATRIMONIAL
ELABORAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO DE ATIVOS
IMOBILIÁRIOS
NEGOCIAÇÃO DOS ATIVOS REMANESCENTES DO BEC
REALIZAÇÃO A PRIMEIRA NEGOCIAÇÃO DE NAMING
RIGHTS
ESTRUTURAÇÃO DA SEDE DA COMPANHIA
IMPLANTAÇÃO DO MÓDULO DE CESSÕES E DOAÇÕES
DO SISAPI
IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA PROFISSIONAL DE
COBRANÇA DE INGRESSOS E SERVIÇOS DE
EQUIPAMENTOS CULTURAIS E TURÍSTICOS
LANÇAMENTO DO EDITAL DE INOVAÇÃO (PROGRAMA
INOVAÇÃO  STARTUP)
ELABORAÇÃO DE 75% DOS POPS MAPEADOS
CONSTITUIÇÃO DO FUNDO GARANTIDOR DE PPP
ALCANCE DE 90% DE CONFORMIDADE COM OS
REQUISITOS RANKING DE TRANSPARÊNCIA DA CGE
INTEGRAÇÃO COM OS PROJETOS DO CEARÁ 2050

2025
REVISÃO DA DÍVIDA PÚBLICA
REGULARIZAÇÃO DOCUMENTAL
DE 100% DOS IMÓVEIS OCIOSOS
REALIZAÇÃO DA PRIMEIRA
OPERAÇÃO DE SECURITIZAÇÃO
DE CRÉDITOS DA DÍVIDA ATIVA
REALIZAÇÃO OPERAÇÃO DE
CRÉDITO JUNTO AO BANCO
MUNDIAL PARA GESTÃO DE
ATIVOS PÚBLICOS
 ELABORAÇÃO DE 100% DOS
POPS MAPEADOS
ALCANCE DE 100% DE
CONFORMIDADE COM OS
REQUISITOS RANKING DE
TRANSPARÊNCIA DA CGE
CONSTITUIÇÃO DO PROGRAMA
DE CAPACITAÇÃO

2026



Roadmap da Visão 03
ANÁLISE DE CULTURA

REGULARIZAÇÃO
DOCUMENTAL DE 70% DE
TODO O ACERVO IMOBILIÁRIO
REALIZAÇÃO DO CONCURSO
PÚBLICO PARA A CEARAPAR
 OBTER CERTIFICAÇÃO DE
GESTÃO DE ATIVOS (ABNT ISO
55.001)
CERTIFICAÇÃO DE 20% DA
EQUIPE POR ENTIDADES
RECONHECIDAS PELO
MERCADO

2027
AQUISIÇÃO DE SEDE PRÓPRIA
REGULARIZAÇÃO DOCUMENTAL
DE 100% DE TODO O ACERVO
IMOBILIÁRIO
ALCANCE DO 1º LUGAR NO
RANKING "MELHORES
EMPRESAS DO BRASIL" REVISTA
EXAME (EMPRESAS PÚBLICAS)

2028
TORNAR-SE, ATÉ 2028,

REFERÊNCIA NO
BRASIL EM

GESTÃO DE ATIVOS
PÚBLICOS EM
FUNÇÃO DO

INTERESSE COLETIVO



Plano de
Negócios

Estratégia de
Longo Prazo
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Forças Fraquezas

Oportunidades Ameaças

Vantagens internas que
estão com um bom
desempenho.

Questões internas que
estão com desempenho

abaixo do esperado

Aspectos negativos com
potencial de comprometer o

andamento dos trabalhos e
missão da empresa. .

Aspectos positivos no
ambiente externo que podem
ser exploradas de forma
estratégica. 
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Produtos com grandes retornos
socioeconômicos e ambientais
Equipe técnica multidisciplinar e
qualificada, com conhecimento do
negócio da empresa
Processos 100% digitais
Grande portfólio de imóveis
Amparo legislativo que possibilita o
cumprimento da missão da Companhia

Forças
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Fraquezas

Recursos financeiros limitados
Desconhecimento entre os órgãos
do Estado
Equipe reduzida
Falta de plano de carreira
Dependência de outras entidades
Infraestrutura inadequada do
espaço de trabalho
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Ameaças

Falta de percepção do retorno da
gestão de ativos pelos órgãos
governamentais
Descontinuidade da política de
gestão de ativos decorrente do
ambiente político
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Oportunidades

Apoio do Governo
Patrimônio robusto do Estado 
Exigência de elevado grau de governança das
estatais cearenses
Novo Marco Legal da Gestão de Ativos Imobiliários,
que permite fazer negócios com o Estado, de forma
eficiente, segura, rentável e menos burocrática.
Solidez fiscal do Estado do Ceará
Tendência mundial da profissionalização da gestão
de ativos públicos
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Plano de
Negócios

Estratégia de
Longo Prazo
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06

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é uma ferramenta de gestão visual, que faz

parte do método Balanced Scorecard (BSC), criado pelos

pesquisadores Kaplan e Norton com o objetivo de ajudar as

organizações a colocarem sua estratégia em prática. Por meio do

mapa estratégico, é possível começar a estruturar um plano de

execução, tendo em vista a proposta de missão, visão e valores da

empresa e os objetivos estratégicos que ela quer atingir.

CONCEITO E  IMPORTÂNCIA

https://www.sydle.com/br/blog/quadro-gestao-a-vista-5ef5fcfc9d8f543078a21f8f/


Objetivo Estratégico #01:
Geração de Receita a partir de
parcerias com o setor privado;

OE#04: Prospecção
ativa no site;

OE#05: Painel de
resultados para o cidadão.

OE #06: Adequação dos
escritórios de Processos e

Projetos à ISO 55001;

OE #07: Implantar portifólio
permanente de fornecedores

de serviços especializados;

OE#09: Desenvolver e capacitar a equipe.

OE#10: Instituir a política socioambiental
responsável dos imóveis em uso pelo

Estado do Ceará e entidades vinculadas.
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Sustentabilidade

Aprendizagem e
conhecimento

Processo

Mercado

$
Objetivo Estratégico #02: Aumento
de Receita a partir da prestação de

serviços para órgãos estaduais;

Objetivo Estratégico #03: Aumento de
Receita a partir de cobrança pela

intermediação de negócios imobiliários.

OE #08:
Criação de painéis
de performance.



06 Perspectiva
financeira
MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #01: 

Geração de Receita a partir de parcerias com o setor privado

Indicadores Metas (2024)

Parcerias realizadas

Rendimentos recebidos

3 Unidades

R$ 3.100.000,00

Objetivo Estratégico #02:: 

Aumento de Receita a partir da prestação de serviços para órgãos estaduais

Indicadores

Número de órgãos atendidos

Faturamento (serviços)

3 Unidades

R$ 7.306.247,00

Metas (2024)



06 Perspectiva
financeira
MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #03:: 

Aumento de Receita a partir de cobrança pela

intermediação de negócios imobiliários

Indicadores Metas (2024)

Número de negócios realizados

Faturamento (intermediações)

30 Unidades

R$ 900.000,00



06 Perspectiva
mercado e cliente
MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #04:

Prospecção ativa no site

Indicadores Metas (2024)

Leads captados*

Leads convertidos**

Número de Implementações no site***

3200 Unidades

100 Unidades

33 Unidades

*Processo cujo objetivo é encontrar o público-alvo e despertar seu
interesse em uma marca, serviço ou produto. 

**É um processo necessário para converter visitantes do site em clientes.

***Quantidade de melhorias efetuadas no site visando negócios.



06 Perspectiva
mercado e cliente
MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #05:

Painel de resultados para o cidadão

Indicadores

Informações disponibilizadas* 23 Unidades

* Quantidade de informações disponibilizadas no painel de
resultados para o cidadão, visando ampliar a transparência. 

Metas (2024)



Objetivo Estratégico #06:

Adequação dos escritórios de Processos e Projetos à ISO 55001

06 Perspectiva
processos internos
MAPA ESTRATÉGICO

Indicadores

Número de processos indicados

Número de processos mapeados

Número de processos homologados

Número de processos auditados

55 Unidades

22 Unidades

22 Unidades

3 Unidades

Metas (2024)



Objetivo Estratégico #07:

Implantar portifólio permanente de fornecedores

de serviços especializados

06 Perspectiva
processos internos
MAPA ESTRATÉGICO

Indicadores Metas 2024

Número de cadastros

Número de serviços realizados

28 Unidades

33 Unidades



Objetivo Estratégico #08:

Criação de painéis de performance

06 Perspectiva
processos internos
MAPA ESTRATÉGICO

Indicadores Metas (2024)
DY (Estado do Ceará)

Retorno sobre o patrimônio imobiliário (Estado do Ceará)

Receitas de alienação imobiliária (Estado do Ceará)

ROE (Cearapar) (%)

DY (Cearapar) (%)

2%

0,12%

R$ 30.000.000,00

67%

50%

1 Razão entre o total de dividendos e juros sobre
o capital próprio pagos e o somatório das
participações no final do exercício antecedente.

2 Razão entre as receitas da exploração do
patrimônio imobiliário e o valor total dos ativos
imobiliários no final do exercício antecedente.

1

2

3

4

3 Razão entre o lucro líquido apurado e o
patrimônio líquido da Companhia no final do
exercício.

4 Razão entre o total de dividentos
distribuídos e o patrimônio líquido da
Companhia no final do exercício analisado.



Perspectiva
aprendizagem e
conhecimento

06

MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #09: 

Desenvolver e capacitar a equipe

Indicadores Metas (2024)
Quantidade de horas de capacitação

Quantidade de empregados com

certificações reconhecidas pelo mercado

48 Horas

                        

2 Unidades



06 Perspectiva
sustentabilidade
MAPA ESTRATÉGICO

Objetivo Estratégico #10:

Instituir a política socioambiental responsável

dos imóveis em uso pelo Estado do Ceará e

entidades vinculadas.

Indicadores Metas (2024)
Número de normas publicadas  1 Unidade
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Projetos estratégicos

Os projetos estratégicos são um conjunto de esforços direcionados

a um objetivo e que sintetizam as prioridades de cada política

definida pela Companhia. São construídos para incorporar

competências que foram identificadas como essenciais para

atender integralmente nossas visão e missão.

CONCEITO E  IMPORTÂNCIA



Projetos Estratégicos

OE#01: Geração de Receita a partir de parcerias com o setor privado

Nome do Projeto

Constituição do FII do
Estado do Ceará

Nome do Projeto

Naming Rights

Nome do Projeto 

Exploração de Ativos
Imobiliários com vocação
para atividade de
estacionamento

Descrição

Avaliar e executar a
constituição de um Fundo
de Investimento
Imobiliário (FII) para
imóveis de propriedade do
Estado do Ceará.

Descrição

Avaliar a possibilidade de
explorar contratos de
Naming Rights dos
equipamentos do Estado
do Ceará.

Descrição

Avaliar a possibilidade e
executar a exploração de
ativos imobiliários com
vocação para a atividade de
estacionamento

07
PERSPECTIVA F INANCEIRA



Projetos Estratégicos

OE#01: Geração de Receita a partir de parcerias com o setor privado

Nome do Projeto 

Parceria com CITIC
Construções

Nome do Projeto

Ceará Projetos

Nome do Projeto

Programa Inovação -
Startup

Descrição

Estabelecer parceria com
a CITIC construções para
desenvolvimento de
habitações sociais e
rentabilizar os ativos
públicos do Estado do
Ceará

Descrição

Constituir empresa com
sócio privado, objetivando
a elaboração de projetos
para rentabilização de
ativos públicos e PPP

Descrição

Elaborar e executar política
de incentivos a startups,
tendo a CearaPar como
como consultora e agente
de financiamento

07
PERSPECTIVA F INANCEIRA



Projetos Estratégicos

OE#02: Aumento de Receita a partir da prestação
de serviços para órgãos estaduais

Nome do Projeto

Gestão de Participações
Societárias do Estado do
Ceará

Nome do Projeto

Plano de Gestão de Ativos
Imobiliários

Nome do Projeto 

Rentabilização dos ativos do
BEC 

Descrição

Definir e implementar o
modelo de gestão das
participações societárias
do Estado do Ceará

Descrição

Elaborar planejamento
para a gestão de ativos
imobiliários dos órgãos da
Administração Pública
Estadual nos termos do
Decreto 34.723/2022

Descrição

Monitorar, avaliar e otimizar o
retorno dos ativos financeiros
do extinto Banco do Estado do
Ceará (BEC), considerando a
possibilidade de alienação
direta ou constituição de
Fundo de Investimentos em
Direitos Creditórios (FIDC)

07
PERSPECTIVA F INANCEIRA



Projetos Estratégicos

OE#02: Aumento de Receita a partir da prestação
de serviços para órgãos estaduais

Nome do Projeto

Dívida Ativa

Nome do Projeto

Loteria estadual

Nome do Projeto 

Exploração
econômica de
equipamentos
culturais e turísticos

Nome do Projeto 

Constituir o fundo
garantidor de PPP

Descrição

Analisar e executar a
securitização da
Dívida Ativa e
melhorar a
sistemática de
cobrança desses
ativos

Descrição

Explorar e
rentabilizar o
serviço público
estadual de
Loterias

Descrição

Rentabilizar os
equipamentos
turísticos e culturais
do Estado do Ceará

Descrição

Estruturar o fundo
garantidor de
parcerias público-
privadas (PPP) do
Estado do Ceará,
identificando modelos
e fontes de funding

07
PERSPECTIVA F INANCEIRA



Projetos Estratégicos

OE#03: Aumento de Receita a partir de cobrança
pela intermediação de negócios imobiliários

Nome do Projeto

Negociação de ativos imobiliários

Descrição

Definir e implementar o modelo de negociação dos ativos
imobiliários 

07
PERSPECTIVA F INANCEIRA



Projetos Estratégicos

OE#04: Prospecção ativa
no site

Nome do Projeto

Prospecção Ativa no site

Descrição

Elaborar estudo de marketing
para utilizar de forma ativa as
visitas ao site da Companhia.

07
PERSPECTIVA MERCADO E  CLIENTES

Nome do Projeto

Plano de comunicação integrada de marketing

Descrição

Elaborar plano de comunicação integrada de
marketing com o objetivo de apresentar a
importância da gestão profissional de ativos
públicos ao mercado e à sociedade.

OE#05: Painel de resultados para o
cidadão



Projetos Estratégicos

OE#06: Adequação dos escritórios de Processos e Projetos à ISO 55001

07
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Nome do Projeto 

Sistema de Gestão de
Ativos Públicos
(Participações
societárias)

Nome do Projeto 

Sistema de Gestão de
Ativos Públicos
(Imobiliários)

Nome do Projeto 

Operação de Crédito -
Banco Mundial - Gestão de
Ativos Públicos

Descrição

Desenvolver e implantar
um sistema
informatizado de gestão
de participações
societárias

Descrição

Desenvolver e implantar
um sistema
informatizado de gestão
de ativos imobiliários

Descrição

Realizar operação de
crédito junto ao Banco
Mundial para a
modernização da gestão
de ativos públicos



Projetos Estratégicos

OE#07: Implantar portifólio
permanente de fornecedores

de serviços especializados;

07
PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Nome do Projeto 

Modelo Especial de Contratação
Direta

Descrição

Desenvolver e empregar um modelo
de Contratação direta na Companhia,
nos termos do art. 28, parágrafo 3º,
inciso II, da Lei 13.303/2016.

OE#08: Criação de painéis de
performance.

Nome do Projeto 

Painel de Performance de
Indicadores da Companhia

Descrição

Elaborar Painel de Performance no
qual todos os indicadores da
Companhia sejam monitorados.



Projetos Estratégicos

OE#09: Desenvolver e capacitar a equipe.

07
PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO

Nome do Projeto 

Dimensionamento de
Pessoal e Concurso
Público

Nome do Projeto 

Reconhecimento técnico
de colaboradores da
Companhia

Nome do Projeto 

Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Descrição

Dimensionar a força de
trabalho para o
desenvolvimento das
atividades da CearaPar e
posterior realização de
concurso público

Descrição

Obtenção de certificações
por parte dos
colaboradores e da própria
Companhia de entidades
reconhecidas pelo
mercado, principalmente
ANBIMA, CVM e APMG
International

Descrição

Constituir plano de
desenvolvimento
individual, indicando a
trilha de conhecimento das
áreas de atuação.



Projetos Estratégicos

OE#10: Instituir a política socioambiental responsável dos
imóveis em uso pelo Estado do Ceará e entidades vinculadas.

07
PERSPECTIVA SUSTENTABIL IDADE

Nome do Projeto 

Indicadores Socioambientais de Ativos Imobiliários Públicos.

Descrição

Estabelecer metodologia para a implementação de indicadores
socioambientais de Ativos Imobiliários Públicos.
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(85) 3108-0549 cearapar@cepart.com.br cepart.com.br 


