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Informacoes
Corporativas

DADOS RELEVANTES

Razao Social

COMPANHIA DE PARTICIPACAO E GESTAO
DE ATIVOS DO CEARA S/A

CNPJ/MF
44.062.163/0001-74

Endereco

Avenida Pessoa Anta, 274, Espaco Inovacao
Centro, CEP 60.060-188, Fortaleza/CE

Contato

cearapar@cepart.com.br



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113

Informacoes Corporativas

ESTRUTURA SOCIETARIA

AGENCIA DE

) DESENVOLVIMENTO
ESTADO DO CEARA DO ESTADO DO CEARA

9999998%  0,00002%

4.999.999 ACOES ON 1 ACAO ON




° Informacoes Corporativas

EXPEDIENTE

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
e Fabrizio Gomes Santos (Presidente) e Flavio Ataliba Flexa Daltro Barreto
e Carlos Eduardo dos Santos Marino e Marcio Cardeal Queiroz da Silva
e Erickson Tesolini Viana e Moema Cirino Soares

Hallyson Marques Farias

e Hélio Winston Barreto Leitao
e Mara Limonge Macedo

e José Nelson Martins de Sousa
e Uinie Caminha

e Vilma Maria Freire dos Anjos




° Informacoes Corporativas

EXPEDIENTE

DIRETORIA

Carlos Eduardo dos Santos Marino
Diretor-Presidente

Raquel Soares Fernandes Teotonio

Diretora de Negocios e Relacao com Investidores
Rivaldo Pinheiro Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

EQUIPE

Bruno César Aca Staudinger

Gerente de Aquisi¢cdes e Contratos
Carlos Barreto de Almeida

Gerente de Tecnologia

Joao Francisco Freitas Peixoto
Gerente de Riscos e Conformidade
Michel Platini Jeronimo Dias
Gerente de Ativos Mobiliarios
Gilvando Furtado de Figueiredo Junior
Assessor Juridico

Francisca Aline de Carvalho Santana
Assessora Técnica

Luciana Barroso de Oliveira
Assessora de Comunicacao

Taylor Alves de Aguiar

Assessor Técnico

Thaynny de Castro Rodrigues
Assessora Técnica
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Contexto e Passado

QUEM SOMOS E O QUE JA FIZEMOS

A COMPANHIA DE PARTICIPACAO E GESTAO DE ATIVOS DO
CEARA - CEARAPAR teve a sua criacdo autorizada pela Lei Estadual
(CE) 16.698, de 14 de dezembro de 2018, sendo estabelecido que
seu objeto social € a gestao de ativos componentes de seu
patrimonio ou do patriménio do Estado do Ceara e suas entidades
e empresas vinculadas, bem como auxiliar e colaborar nas
politicas de desenvolvimento economico do Estado e auxiliar o

Tesouro Estadual na administracao da divida publica.



Contexto e Passado

QUEM SOMOS E O QUE JA FIZEMOS

A Lei Estadual (CE) 16.698/18 foi regulamentada pelo Decreto Estadual (CE) 34.238, de
15 de setembro de 2021, o qual, dentre diversas outras previsdes, estabelece que, para

a consecucdo do objeto social, a CearaPar devera executar suas atividades de forma a:

(a) otimizar a utilizagdo dos recursos tangiveis e intangiveis de modo a
gerar riqueza para o Estado do Ceara, prezando pela aplicacéo e gestdo
eficiente desses ativos de modo a colaborar nas politicas de

desenvolvimento economico do Estado;

(b) reduzir os custos de contratos dos orgdos e entidades, direta ou

indiretamente controladas, na execu¢do de servicos de gestdo de ativos.

A Companhia foi constituida, formalmente, em 26 de outubro de 2021,

gquando da realizacdao de sua Assembleia Geral de Constituicao.



Contexto e Passado

QUEM SOMOS E O QUE JA FIZEMOS

Durante o ano de 2022, a
Companhia apoiou o Estado do
Ceara na concepc¢ao e criacao, no
ambito do Poder Executivo
Estadual, do Sistema de
Administracao de Ativos Publicos
do Estado do Ceara - SAAP,
instituido por meio do Decreto
Estadual (CE) 34.723, de 02 de maio
de 2022. O principal objetivo é
fomentar o planejamento,
programacao, execucao
centralizada, orientacao normativa,
controle técnico, fiscalizacao

e acompanhamento das atividades
relacionadas aos ativos publicos.

O SAAP estabelece o Conselho
Estadual de Administracao e
Gestao de Ativos - CONAG,
composto pelo Governador do Estado
e parte de seu secretariado, como
instancia maxima deliberativa no
ambito da gestao de ativos publicos
no Estado e a CearaPar como
instancia executiva.

Entre 2022 e 2023, foram realizadas
seis reunides ordinarias do CONAG,
tendo sido aprovados o Regimento
Interno do Conselho e 14 resolucoes.
A CearaPar apresentou ainda,
diversos projetos de otimizacao de
retorno de ativos do Estado.



Em sua analise acerca do
ambiente de negodcios com ativos
publicos no Estado do Ceara, a
Companhia detectou inumeras
restricoes legais que
desqualificavam as possibilidades
de novos negodcios. Uma das
principais era a necessidade, nos
termos do artigo 19, 81°, da
Constituicao Estadual, de
autorizacao legislativa, caso a
Caso, para a alienacao de bens
publicos.

Contexto e Passado

QUEM SOMOS E O QUE JA FIZEMOS

No ano de 2022, a Companhia
analisou a modernizacdo da
legislacao correlata e atuou na
concepcao e redacao do Novo
Marco Legal da Gestao de Ativos
Imobiliarios, instrumentalizado
pela Emenda Constitucional (CE)
n° 119, de 1° de dezembro de
2022 e Lei Complementar (CE)
n° 296, de 16 de dezembro de
2022, e regulamentado pelo
Decreto Estadual (CE) n° 35.505,
de 15 de junho de 2023.




A CearaPar opera, desde entao,
na construcao de todo o
arcabouco operacional
necessario para a realizacao de
negocios imobiliarios nos
termos da nova legislacao.

Em setembro de 2023, um
evento com ampla
representatividade, apresentou
a sociedade cearense a nova
maneira de fazer negocios com
imoveis do Governo do Ceara.

Contexto e Passado

QUEM SOMOS E O QUE JA FIZEMOS

No primeiro trimestre de 2024,
pretende-se negociar os
primeiros imoveis, entre eles, o
Autddromo de Eusébio, ativo
gue o Estado intenciona alienar
desde 2019 sem sucesso.
Busca-se, assim, melhorar a
ambiéncia para a realizacao de
negocios com imaoveis publicos,
bem como gerar receitas
adicionais e otimizar o retorno
dos ativos do Estado do Ceara.
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Estado do Ceara R$ 65,6mi  R$ 13,7mi

DIVIDENDOS + JUROS EXPLORAGCAO DE
RECEITA PATRIMONIAL 2022 CAPITAL PROPRIO ATIVOS IMOBILIARIOS
13,75%
14.000%
12.000%
10.000%
3.000%
6.000%
4.000%
2.000%
0,06%
0.000%
RECEITA CUSTO DE DIVIDENDOS + SELIC IPCA
PATRIMONIO CARREGCGAMENTO JUROS CAPITAL
IMOBILIARIO DE IMOVEIS PROPRIO

Fonte: Balanco Geral do Estado - BGE (2022); IBGE e Ministério da Economia.




Estado do Ceara e seus Ativos Publicos

BREVE ANALISE DO RETORNO DOS ATIVOS PUBLICOS DO ESTADO DO CEARA

A analise do retorno sobre os ativos Desconsiderando a questao dos dados,
do Estado do Ceara enfrenta entretanto, tem-se que o retorno sobre
atualmente uma significativa 0s ativos, ou seja, a receita patrimonial
dificuldade, tendo em vista o carater do Estado, é totalmente incipiente.
meramente contabil das Conforme dados do Balan¢o Geral do
informacoes existentes relativas Estado, em 2022, o retorno sobre os

} principalmente aos seus ativos ativos imobiliarios do Estado foi de 0,06%
imobiliarios e participacdes do valor contabil do acervo, o que, em
societarias. Nao existe, no ambito da face da Taxa SELIC, da inflacao, ou até
gestao patrimonial de bens do mesmo do custo de carregamento deste
Estado do Ceara, a cultura de acervo, é totalmente irrisorio. Assim, se
avaliacao destes ativos. Assim, a descontarmos a inflagcdao do periodo,
analise do retorno, apesar de teremos, em verdade, uma depreciacao
possivel, perde acuracia e do acervo. Da mesma forma, o retorno
impossibilita nao somente o calculo das participacdes societarias ficou
do retorno sobre estes ativos, mas restrito a 1,3%, bastante inferior a

também da real dimensao do acervo. remuneracdo dos titulos publicos.



Decreto Estadual (CE) 34.238
15 de setembro de 2021

LINHA REGULAMENTA, NO AMBITO DO
PODER EXECUTIVO ESTADUAL, A LEI
Do I EMI O N°16.698, DE 14 DEZEMBRO DE 2018,

QUE DISPOE SOBRE A CRIACAO DA
COMPANHIA DE PARTICIPACAO E
GESTAO DE ATIVOS DO CEARA
(CEARAPAR), E ALTERA O DECRETO

N° 27.439, DE 3 DE MAIO DE 2004.

Decreto Estadual (CE) 35.505
15 de junho de 2023

REGULAMENTA O NOVO

MARCO LEGAL DA

GESTAO DE ATIVOS

IMOBILIARIOS DO

ESTADO DO CEARA

Assembleia Geral de
Constituicdo

26 de outubro de 2021

2018

Decreto Estadual (CE) 34.723
02 de maio de 2022

CRIA E REGULAMENTA, NO AMBITO DO PODER
@ EXECUTIVO ESTADUAL, O SISTEMA DE ADMINISTRACAO

Lei Estadual (CE) 16.689
14 de dezembro de 2018
Pandemia
SARS-CoV-2

AUTORIZA A CRIACAO DE ATIVOS PUBLICOS DO ESTADO DO CEARA.

DA COMPANHIA DE
PARTICIPACAO E
GESTAO DE ATIVOS

Emenda Constitucional (CE) 119
1° de dezembro de 2022

DO CEARA - ALTERA A REDACAO DA CONSTITUICAO ESTADUAL

CEARAPAR, N DISPONDO SOBRE AS CONCESSOES E PERMISSOES

AUTORIZA A CESSAC DE USO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS DO ESTADO.

DE DIREITOS -
CREDITORIOS ic I CE) 296 Gestao de
TRANSFEREN(’ZIA DE Lel o;n pdemenlt)ar (d E)z 29 participacado
ATIVOS 16 de dezembro de 20 societaria

INSTITUI O NOVO MARCO LEGAL DA GESTAO DE
ATIVOS IMOBILIARIOS DO ESTADO DO CEARA


http://leisestaduais.com.br/ce/lei-ordinaria-n-16698-2018-ceara-autoriza-a-criacao-da-companhia-de-participacao-e-gestao-de-ativos-do-ceara-cearapar-autoriza-a-cessao-de-direitos-creditorios-transferencia-de-ativos
http://leisestaduais.com.br/ce/decreto-n-27439-2004-ceara-este-ato-ainda-nao-esta-disponivel-no-sistema
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Modelo de
Negocios Canvas

CONCEITO REFERENCIAL

O Business Model Canvas em traducgao livre Modelo de Negdcios
Canvas, ou BMC, é um quadro proposto por Osterwalder e
Pigneur (2010), composto por nove blocos interligados que
permitem a discussao e analise sobre modelos de negdcios ja
existentes ou novas propostas de modelos de negaocios.

O BMC permite a visualizacdaoo, em um unico quadro, das quatro
principais areas da empresa: cliente, oferta, infraestrutura e
viabilidade financeira.



_ o~ .
PARCEIROS < »  ATIVIDADES-CHAVE @ S EE A [ (D RELACIONAMENTO @ SE?I\_/:EmcE)SDE @

CHAVE Qe = COM CLIENTES

. SEFAZ * Realizacdo de leilGes; 3 e Gerar retorno de ativos publicos  Articulacdo com investidores; e Sociedade ,

o ° Reallgaga(_) de Inventario e gestao do estoque compativeis com as melhores praticas; e Prospeccdo Ativa de e Estado do Ceara
* Casa Civil de ativos imobiliarios; e Transparéncia nas transacdes e investidores; e Investidores e entes
e PGE * Realizacdo de consultorias; - negociacdes envolvendo os ativos e Articulacdo com os Orgéos e privados
e Seplag * Mapeamento e analise dos ativos publicos, publicos; entes Estatais; e Orgaos e entes estatais
e Etice participagOes societarias, imoveis, titulos; e Governanca Corporativa da gestdo dos e Visitas institucionais; do Estado do Ceara
I — * Criacao de teses de investimento e explorar ativos publicos; e Participacdo e promocdo de

P parcerias estratégicas com o setor privado; * Eficiéncia na gestdo de ativos; eventos;
cearenses * Modelagem juridica de negocios com ativos e Desburocratizacdo na realizacdo de e Redes sociais.

e Governo Federal

Prefeituras Municipais

publicos;
Modelagem financeira de negdcios com
ativos publicos;

negocios com ativos publicos.

Hisrgzelo Imellielie Garantia da conformidade dos processos 1 ¢
gconstrutoras, internos: P RECURSOS-CHAVE FE CANAIS ° j))
incorporadoras, Interlocu¢do permanente com entidades de
imobiliarias e classe que tem ligacdo com o mercado
investidores) imobiliario (Sinduscon, Creci, Crea, Cau, etc); e Sistema de Leildo de Ativos Imobiliarios * SISPART
Gestoras de Fundos Credenciamento de prestadores de servicos e Sistema de Gest3do de ativos imobiliarios * PAIPE
Instituicdes que auxilie na gestdo dos ativos; e Sistema de Gestdo de Participagdes > SUIE
_ _ Garantia da funcionalidade dos canais de g e Sjte
Financeiras Societarias

comunicacao e transparéncia da companhia;
Constituicao e monitoramento o sistema de
gestdo de ativos publicos;

Monitoramento da Governanca das Estatais;
Promoc¢do da comunicac¢do institucional da
companhia.

e (Capital humano técnico e especializado

e Estrutura da empresa (local, mobiliario,
tecnolégicos etc.)

¢ Sistema Gerencial

Eventos e feiras

Foruns de discussao com 6rgaos e
entes publicos/privados

Jornais de grande circulacao, diarios
oficiais e redes sociais

@\ ESTRUTURA DE CUSTO guﬂ FLUXO DE RECEITAS

a8
* Infraestrutura (energia, material de escritorio, material de e Remuneracdo na negociacdo de ativos; e Administracdo de produtos lotéricos;
limpeza, internet, energia, mobiliario e equipamentos); e Lucros oriundos de participacdo em sociedade; e Consultorias técnicas em gestao de ativos;
* Pessoas (Capacitagao do corpo técnico); * Ganhos de capital associados a integralizacao de e Contratos com os 0rgaos e entes publicos na
 Sistemas de Gestdo (Leildo, Ativos Imobiliarios e ativos publicos; elaboracdo de planos de gestdo de ativos
Participacdes Societarias); e Securitizacdo de ativos; imobiliarios;
* Infraestrutura tecnologica; e Gestdo de locacdo, arrendamento ou cessao de e Gestdo de fundos. y GESTAG
 Assessorias e Consultorias; imoveis ou equipamentos publicos; Y/ CearalPar |o: os

e Sistemas de informacao.
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Analise de Cultura

CONCEITO REFERENCIAL

Tem-se como cultura as crencgas, formas sociais e caracteristicas
materiais de um grupo racial, religioso ou social. E um conjunto de
valores, crencas, normas e modos de pensar compartilhados que
controlam as intera¢cdes dos membros da organizacdo entre si e
com as pessoas externas.



Missao

ANALISE DE CULTURA

A missao expressa o propdsito da empresa, ou seja, a finalidade
de sua existéncia, explicitando os beneficios que deseja prestar a
sociedade e aos seus clientes. E o resumo de como os clientes,
colaboradores e a sociedade véem a empresa, tornando claro o

gue a organizacao faz e em que negdcio esta inserida.

A MISSAO DA CEARAPAR

CONTRIBUIR COM O
DESENVOLVIMENTO DO ESTADO
DO CEARA POR MEIO DA GESTAO
EFICIENTE DOS ATIVOS PUBLICOS




Visao

ANALISE DE CULTURA

Se a missdao representa a sua esséncia, a visao
de uma empresa simboliza como ela se vé em
um determinado periodo de tempo. E a imagem
do futuro da empresa, isto €, onde ela espera

estar no longo prazo.

A VISAO DA CEARAPAR

TORNAR-SE, ATE 2028,
REFERENCIA NO BRASIL EM
GESTAO DE ATIVOS PUBLICOS EM
FUNGAO DO INTERESSE COLETIVO




Valores

ANALISE DE CULTURA

Os valores de uma empresa sao principios e
crencgas que devem ser praticados e
compartilnados por todos os seus colaboradores,
servindo como guia para o comportamento,

atitudes e decisdes no ambiente de trabalho.

OS VALORES DA CEARAPAR

e Pessoas qualificadas e colaborativas

e (Gestao regional inovadora com visao global
e Responsabilidade patrimonial

e Transparéncia e governanca

e |ncentivo a diversidade
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Roadmap da Visao

CONCEITO REFERENCIAL

Um roadmap é uma representacao visual de uma estratégia.
Como o nome indica, € um “mapa da estrada”, um guia para
chegar a visao de futuro desejada.

Ele mostra o caminho, 0s passos que serao necessario, dando
mais propdsito a cada etapa que precisa ser seguida para alcancar
o objetivo final. Constrdi a ponte entre a ideia e a execuc¢ao de
uma estratégia.



FAROL DE
GOVERNANCA

DESENVOLVIMENTO
DE BOLETIM DE
PARTICIPACOES

SOCIETARIAS

CONSTITUIGAO DO
FUNDO DE
INVESTIMENTO
IMOBILIARIO IRACEMA

EFETIVAGAO DA
PRIMEIRA FORMAGAO
DE SPE PARA
DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO

IMPLANTAGAO DO
SISPAR
(PARTICIPACOES
SOCIETARIAS)

IMPLANTAGAO DO
MODULO DE LEILAO
DO SISAPI

EDIGAO DO MARCO
LEGAL DA
EXPLORAGAO DE
LOTERIAS DO ESTADO
DO CEARA

IMPLANTAGAO DO
MODULO DE
CADASTRO DO SISAPI

FORMAGAO DE
SOCIEDADE PARA
ELABORAGAO DE

PROJETOS

EDIGAO DE LEI DE
RESPONSABILIDADE
PATRIMONIAL

ELABORAGAO DO
PLANO DE GESTAO DE
ATIVOS IMOBILIARIOS

EDIGAO LEI DE
RESPONSABILIDADE
PATRIMONIAL

IMPLANTACAO DO
MODULO DE
PLANEJAMENTO DO
SISAPI

IMPLANTAGAO DA
SISAPI (ATIVOS
PUBLICOS
IMOBILIARIOS)

ELABORAGAO DE 50%
DOS POPS MAPEADOS

REALIZAGAO DO
PRIMEIRO LEILAO DE
IMOVEIS

FORMAGAO DE
EMPRESA PARA
EXPLORAGAO
EFICIENTE DOS
IMOVEIS PUBLICOS
COM VOCAGAO PARA
ESTACIONAMENTO

IMPLANTAGAO DO
MODULO DE
NEGOCIAGOES
IMOBILIARIAS DO
SISAPI

OPERACIONALIZACAO
DO MARCO LEGAL DA
EXPLORAGAO DE
LOTERIAS DO ESTADO
DO CEARA

ALCANCE DE 80% DE
CONFORMIDADE COM
OS REQUISITOS DO
RANKING DE
TRANSPARENCIA

ESTABELECIMENTO
DE PARCERIA COM
CITIC CONSTRUGOES

IMPLANTAGAO DA
GESTAO DE RISCOS

PUBLICAGAO DA
POLITICA DE GESTAO
SOCIOAMBIENTAL
RESPONSAVEL DOS
ATIVOS IMOBILIARIOS
DO ESTADO

EFETIVAGAO PLENA
DA LGPD

IMPLANTACAO DE SISTEMA
PROFISSIONAL DE
COBRANCGCA DE INGRESSOS
E SERVICOS DE
EQUIPAMENTOS
CULTURAIS E TURISTICOS

ELABORAGAO DE 75%
DOS POPS MAPEADOS

ALCANCE DE 90% DE
CONFORMIDADE COM
OS REQUISITOS
RANKING DE
TRANSPARENCIA

NEGOCIAGAO DOS
ATIVOS
REMANESCENTES DO
BEC

ESTRUTURAGAO DA
SEDE DA COMPANHIA

Roadmap da Visao

MARCOS E ACOES

REVISAO DA DiVIDA
PUBLICA

REALIZAGCAO DA

IMPLANTAGAO DO PRIMEIRA OPERAGAO

MODULO DE CESSOES DE SECURITIZAGAO
E DOACOES DO SISAPI DE CREDITOS DA
DIiVIDA ATIVA

LANCAMENTO DO
EDITAL DE INOVAGCAO
(PROGRAMA
INOVAGAO STARTUP)

CONSTITUIGAO DO
FUNDO GARANTIDOR
DE PPP

INTEGRAGAO COM OS
PROJETOS DO CEARA
2050

ELABORAGAO DE
100% DOS POPS
MAPEADOS

CONSTITUIGAO DO
PROGRAMA DE
CAPACITAGAO

REALIZAGAO DA
PRIMEIRA
NEGOCIAGAO DE
NAMING RIGHTS

REGULARIZAGAO
DOCUMENTAL DE
100% DOS IMOVEIS
OCIOSOS

REALIZAGAO DE
OPERAGAO DE
CREDITO BANCO
MUNDIAL GESTAO DE
ATIVOS IMOBILIARIOS

REGULARIZAGAO
DOCUMENTAL DE 70%
DE TODO O ACERVO
IMOBILIARIO

ALCANCE DE 100% EM
CONFORMIDADE COM
OS REQUISITOS
RANKING DE
TRANSPARENCIA

OBTER CERTIFICAGAO
DE GESTAO DE ATIVOS
(ABNT ISO 55.001)

REGULARIZAGAO

REALIZAGAO DO B
CONCURSO PUBLICO ARUIEIGA@ DIESERIE DOCUMENTAL DE
PARA A CEARAPAR PROPRIA 100% DE TODO O
ACERVO IMOBILIARIO
TORNAR-SE, ATE 2028,
REFERENCIA NO
BRASIL EM
GESTAO DE ATIVOS
PUBLICOS EM
FUNCAO DO
ST E B R ALCANCE DO 1° LUGAR INTERESSE COLETIVO
DA EQUIPE POR NO RANKING
ENTIDADES "MELHORES
RECONHECIDAS PELO EMPRESAS DO
MERCADO BRASIL" REVISTA

% CearaPar

EXAME (EMPRESAS
PUBLICAS)

GESTAO
DE ATIVOS



Roadmap da Visao

ANALISE DE CULTURA

2024

CRIACAO DO FAROL DE GOVERNANCA
CONSTITUICAO DO FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO IRACEMA
IMPLANTACAO DO SISPAR (PARTICIPACOES
SOCIETARIAS)

IMPLANTACAO DO MODULO DE LEILAO DO
SISAPI

IMPLANTACAO DO MODULO DE CADASTRO
DO SISAPI

IMPLANTACAO DO MODULO DE
PLANEJAMENTO DO SISAPI

EDICAO DO MARCO LEGAL DA EXPLORACAO
DE LOTERIAS DO ESTADO DO CEARA
FORMACAO DE SOCIEDADE PARA
ELABORACAO DE PROJETOS

ELABORACAO DE 50% DOS POPS MAPEADOS
IMPLANTACAO DO SISAPI (ATIVOS PUBLICOS
IMOBILIARIOS)

IMPLANTACAO DO MODULO DE
NEGOCIACOES IMOBILIARIAS DO SISAPI
DESENVOLVIMENTO DE BOLETIM DE
PARTICIPACOES SOCIETARIAS

2024

FORMACAO DE EMPRESA PARA
EXPLORACAO EFICIENTE DOS IMOVEIS
PUBLICOS COM VOCACAO PARA
ESTACIONAMENTO

IMPLEMENTACAO DE PARCERIA COM CITIC
CONSTRUCOES

OPERACIONALIZACAO DO MARCO LEGAL
DA EXPLORACAO DE LOTERIAS DO ESTADO
DO CEARA

REALIZACAO DA PRIMEIRA FORMACAO DE
SPE PARA DESENVOLVIMENTO
IMOBILIARIO

IMPLANTACAO DA GESTAO DE RISCOS
PUBLICACAO DA POLITICA DE GESTAO
SOCIOAMBIENTAL RESPONSAVEL DOS
ATIVOS IMOBILIARIOS DO ESTADO
REALIZACAO DO PRIMEIRO LEILAO DE
IMOVEIS

EFETIVACAO PLENA DA LGPD

ALCANCE DE 80% EM CONFORMIDADE
COM OS REQUISITOS DO RANKING DE
TRANSPARENCIA DA CGE

—>



Roadmap da Visao

ANALISE DE CULTURA

2025

EDICAO DA LEI DE RESPONSABILIDADE PATRIMONIAL
ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO DE ATIVOS
IMOBILIARIOS

NEGOCIACAO DOS ATIVOS REMANESCENTES DO BEC
REALIZACAO A PRIMEIRA NEGOCIACAO DE NAMING
RIGHTS

ESTRUTURACAO DA SEDE DA COMPANHIA
IMPLANTACAO DO MODULO DE CESSOES E DOACOES
DO SISAP

IMPLANTACAO DE SISTEMA PROFISSIONAL DE
COBRANCA DE INGRESSOS E SERVICOS DE
EQUIPAMENTOS CULTURAIS E TURISTICOS
LANCAMENTO DO EDITAL DE INOVACAO (PROGRAMA
INOVACAO STARTUP)

ELABORACAO DE 75% DOS POPS MAPEADOS
CONSTITUICAO DO FUNDO GARANTIDOR DE PPP
ALCANCE DE 90% DE CONFORMIDADE COM OS
REQUISITOS RANKING DE TRANSPARENCIA DA CGE
INTEGRACAO COM OS PROJETOS DO CEARA 2050

—>

2026

REVISAO DA DIVIDA PUBLICA
REGULARIZACAO DOCUMENTAL
DE 100% DOS IMOVEIS OCIOSOS
REALIZACAO DA PRIMEIRA
OPERACAO DE SECURITIZACAO
DE CREDITOS DA DIVIDA ATIVA
REALIZACAO OPERACAO DE
CREDITO JUNTO AO BANCO
MUNDIAL PARA GESTAO DE
ATIVOS PUBLICOS
ELABORACAO DE 100% DOS
POPS MAPEADOS

ALCANCE DE 100% DE
CONFORMIDADE COM OS
REQUISITOS RANKING DE
TRANSPARENCIA DA CGE
CONSTITUICAO DO PROGRAMA
DE CAPACITACAO




Roadmap da Visao

ANALISE DE CULTURA

2027 2028

TORNAR-SE, ATE 2028,

* REGULARIZACAO ¢ AQUISICAO DE SEDE PROPRIA -
DOCUMENTAL DE 70% DE e REGULARIZACAO DOCUMENTAL REFERENCIA NO
TODO O ANCERVO IMOBILIARIO DE 100% DE TODO O ACERVO BRASIL EM

. RI%ALIZA(;AO DO CONCURSO IMOBILIARIO GESTAO DE ATIVOS
PUBLICO PARA A CEARAPAR ) « ALCANCE DO 1° LUGAR NO h

« OBTER CERTIFICACAO DE RANKING "MELHORES PUBLICOS EM
GESTAO DE ATIVOS (ABNT ISO EMPRESAS DO BRASIL" REVISTA FUN(.'AO DO
55.001) EXAME (EMPRESAS PUBLICAS)

e CERTIFICACAO DE 20% DA IuiaR assls Eelbzuthe

EQUIPE POR ENTIDADES
RECONHECIDAS PELO
MERCADO
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Estratégia de
Longo Prazo

Plano de
Negocios

2024- 2028
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Estrategia SWOT

04

»‘/, CearaPar

Produtos com grandes retornos
socioeconOmicos e ambientais
Equipe técnhica multidisciplinar e
qualificada, com conhecimento do
negocio da empresa

Processos 100% digitais

Grande portfolio de imodveis
Amparo legislativo que possibilita o
cumprimento da missao da Companhia

GESTAO
DE ATIVOS




Fraquezas

 Recursos financeiros limitados

e Desconhecimento entre os 6rgaos

do Estado

Equipe reduzida

e Falta de plano de carreira

e Dependéncia de outras entidades

e Infraestrutura inadequada do
espaco de trabalho

SWOT
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GESTAO
DE ATIVOS
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SWOT
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e Falta de percepc¢ao do retorno da
gestao de ativos pelos érgaos
governamentais

e Descontinuidade da politica de
gestao de ativos decorrente do
ambiente politico

GESTAO
DE ATIVOS

§// CearaPar



Oportunidades

e Apoio do Governo

e Patrimonio robusto do Estado

e Exigéncia de elevado grau de governanca das
estatais cearenses

e Novo Marco Legal da Gestao de Ativos Imobiliarios,
gue permite fazer negodcios com o Estado, de forma
eficiente, segura, rentavel e menos burocratica.

e Solidez fiscal do Estado do Ceara

e Tendéncia mundial da profissionalizacao da gestao
de ativos publicos

SWOT

y 4

égia

Estrat

GESTAO
DE ATIVOS
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Estrategico

Planode Estratéegiade
Negdcios Longo Prazo




Mapa Estrateégico

CONCEITO E IMPORTANCIA

O Mapa Estratégico é uma ferramenta de gestao visual, que faz
parte do método Balanced Scorecard (BSC), criado pelos
pesquisadores Kaplan e Norton com o objetivo de ajudar as
organizac¢fes a colocarem sua estratégia em pratica. Por meio do
mapa estrategico, é possivel comecar a estruturar um plano de
execuc¢ao, tendo em vista a proposta de missao, visao e valores da

empresa e 0s objetivos estratégicos que ela quer atingir.


https://www.sydle.com/br/blog/quadro-gestao-a-vista-5ef5fcfc9d8f543078a21f8f/

2024

égico

y 4

Mapa Estrat

Objetivo Estratégico #01: Objetivo Estratégico #02: Aumento Objetivo Estratégico #03: Aumento de
Geracdo de Receita a partir de de Receita a partir da prestacao de Receita a partir de cobranca pela
parcerias com o setor privado; servi¢os para orgaos estaduais; intermediacdo de negdcios imobiliarios.

OE#04: Prospeccao OE#05: Painel de
ativa no site; resultados para o cidadao.
OE #06: Adequacdo dos OE #07: Implantar portifélio OE #08:
escritorios de Processos e permanente de fornecedores Criacao de painéis
Projetos a ISO 55001; de servicos especializados; de performance.

OE#09: Desenvolver e capacitar a equipe.

OE#10: Instituir a politica socioambiental
responsavel dos imoveis em uso pelo
Estado do Ceara e entidades vinculadas.




Y Perspectiva
financeira

MAPA ESTRATEGICO

5 Objetivo Estratégico #01:
Geracdo de Receita a partir de parcerias com o setor privado
Indicadores Metas (2024)
Parcerias realizadas 3 Unidades
Rendimentos recebidos R$ 3.100.000,00

Objetivo Estratégico #02::

Aumento de Receita a partir da prestacao de servicos para orgaos estaduais

Indicadores Metas (2024)

Numero de 6rgdos atendidos 3 Unidades
Faturamento (servigos) R$ 7.306.247,00




Y Perspectiva
financeira

MAPA ESTRATEGICO

5

Objetivo Estratégico #03::
Aumento de Receita a partir de cobranca pela

intermediacdo de negocios imobiliarios

Indicadores Metas (2024)

Numero de negdcios realizados 30 Unidades
Faturamento (intermediacdes) R$ 900.000,00




Perspectiva

MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #04:

Prospeccao ativa no site

Indicadores

Leads captados*
Leads convertidos**
Numero de Implementagdes no site***

mercado e cliente

Metas (2024)

3200 Unidades
100 Unidades
33 Unidades

*Processo cujo objetivo € encontrar o publico-alvo e despertar seu

interesse em uma marca, servico ou produto.

**E um processo necessario para converter visitantes do site em clientes.

***Quantidade de melhorias efetuadas no site visando negocios.




. Perspectiva
mercado e cliente

= MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #05:

Painel de resultados para o cidadao

Indicadores Metas (2024)

Informacdes disponibilizadas* 23 Unidades

* Quantidade de informacdes disponibilizadas no painel de
resultados para o cidadao, visando ampliar a transparéncia.




Y Perspectiva
processos internos

MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #06:

Adequacao dos escritorios de Processos e Projetos a ISO 55001

Indicadores Metas (2024)
NUmero de processos indicados 55 Unidades
NUmero de processos mapeados 22 Unidades
NUumero de processos homologados 22 Unidades

NUmero de processos auditados 3 Unidades
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Perspectiva
processos internos

MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #07:
Implantar portifélio permanente de fornecedores

de servicos especializados

Indicadores Metas 2024

NuUumero de cadastros 28 Unidades

NuUmero de servicos realizados 33 Unidades




Perspectiva
processos internos

MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #08:

Criacao de painéis de performance

Indicadores Metas (2024)
L
DY (Estado do Ceara) 2%
Retorno sobre o patrimonio imobiliario (Estado do Cearé)2 0,12%
Receitas de alienacdao imobiliaria (Estado do Ceara) R$ 30.000.000,00
ROE (Cearapar) (%)3 67%
DY (Cearapar) (%) 50%
1 Razao entre o total de dividendos e juros sobre 3 Razao entre o lucro liquido apurado e o
0 capital proprio pagos e o somatério das patrimonio liquido da Companhia no final do
participacdes no final do exercicio antecedente. exercicio.
2 Razao entre as receitas da exploracdo do 4 Razao entre o total de dividentos
patrimdnio imobiliario e o valor total dos ativos distribuidos e o patrimonio liquido da

imobiliarios no final do exercicio antecedente. Companhia no final do exercicio analisado.




Perspectiva
aprendizagem e
conhecimento

Desenvolver e capacitar a equipe

Quantidade de horas de capacitacao 48 Horas
Quantidade de empregados com

certificacbes reconhecidas pelo mercado 2 Unidades




Y Perspectiva
sustentabilidade

MAPA ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico #10:

Instituir a politica socioambiental responsavel
dos imoveis em uso pelo Estado do Ceara e

entidades vinculadas.

Indicadores Metas (2024)

Numero de normas publicadas 1 Unidade
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Projetos
estrategicos

Plano de Estrategiade
Negocios Longo Prazo




Projetos estratéegicos

CONCEITO E IMPORTANCIA

Os projetos estratégicos sao um conjunto de esforcos direcionados
a um objetivo e que sintetizam as prioridades de cada politica
definida pela Companhia. Sdo construidos para incorporar
competéncias que foram identificadas como essenciais para

atender integralmente nossas visao e missao.



w Projetos Estratégicos
PERSPECTIVA FINANCEIRA

OE#01: Geracao de Receita a partir de parcerias com o setor privado

Constituicao do Fll do Naming Rights Exploracao de Ativos

Estado do Ceara Imobiliarios com vocacgao
para atividade de
estacionamento

Avaliar e executar a Avaliar a possibilidade de Avaliar a possibilidade e
constituicao de um Fundo explorar contratos de executar a exploracao de
de Investimento Naming Rights dos ativos imobiliarios com
Imobiliario (Fll) para equipamentos do Estado vocacao para a atividade de
imoveis de propriedade do do Ceara. estacionamento

Estado do Ceara.




Projetos Estratégicos

PERSPECTIVA FINANCEIRA

OE#O01: Geracao de Receita a partir de parcerias com o setor privado

Parceria com CITIC
Construcoes

Estabelecer parceria com
a CITIC construcoes para
desenvolvimento de
habitacoes sociais e
rentabilizar os ativos
publicos do Estado do
Ceara

Ceara Projetos

Constituir empresa com
socio privado, objetivando
a elaboracao de projetos
para rentabilizacao de
ativos publicos e PPP

Programa Inovacao -
Startup

Elaborar e executar politica
de incentivos a startups,
tendo a CearaPar como
como consultora e agente
de financiamento




w Projetos Estratégicos
PERSPECTlVA FINANCEIRA

OE#02: Aumento de Receita a partir da prestacao
de servicos para érgaos estaduais

Gestao de Participacoes
Societarias do Estado do
Ceara

Definir e implementar o
modelo de gestao das
participacgoes societarias
do Estado do Ceara

Plano de Gestao de Ativos
Imobiliarios

Elaborar planejamento
para a gestao de ativos
imobiliarios dos 6rgaos da
Administracao Publica
Estadual nos termos do
Decreto 34.723/2022

Rentabilizacao dos ativos do
BEC

Monitorar, avaliar e otimizar o
retorno dos ativos financeiros
do extinto Banco do Estado do
Ceara (BEC), considerando a
possibilidade de alienacao
direta ou constituicao de
Fundo de Investimentos em
Direitos Creditorios (FIDC)




w Projetos Estratégicos
PERSPECTIVA FINANCEIRA

OE#02: Aumento de Receita a partir da prestacao
de servigcos para érgaos estaduais

Constituir o fundo
garantidor de PPP

Divida Ativa Loteria estadual Exploracao
econdmicade
equipamentos
culturais e turisticos

Estruturar o fundo
garantidor de
parcerias publico-
privadas (PPP) do
Estado do Cear3,
identificando modelos
e fontes de funding

Analisar e executar a Explorar e Rentabilizar os
securitizacao da rentabilizaro equipamentos
Divida Ativa e servico publico turisticos e culturais
melhorar a estadual de do Estado do Ceara
sistematicade Loterias

cobranca desses
ativos




Projetos Estratéegicos

PERSPECTIVA FINANCEIRA

OE#03: Aumento de Receita a partir de cobranca
pela intermediacao de hegocios imobiliarios

Negociacao de ativos imobiliarios

Definir e implementar o modelo de negociacao dos ativos
imobiliarios




Projetos Estratéegicos

PERSPECTIVA MERCADO E CLIENTES

OE#O0A4: Prospeccao ativ
no site

a OE#05: Painel de resultados para o
cidadao

Prospeccao Ativa no site

Elaborar estudo de marketing

para utilizar de forma ativa as
visitas ao site da Companhia.

Plano de comunicac¢ao integrada de marketing

Elaborar plano de comunicacao integrada de
marketing com o objetivo de apresentar a
importancia da gestao profissional de ativos
publicos ao mercado e a sociedade.




Projetos Estratéegicos

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

OE#06: Adequacao dos escritdrios de Processos e Projetos a ISO 55001

Sistema de Gestao de
Ativos Publicos
(Participacoes
societarias)

Desenvolver e implantar
um sistema
informatizado de gestao
de participacoes
societarias

Sistema de Gestao de
Ativos Publicos
(Imobiliarios)

Desenvolver e implantar
um sistema
informatizado de gestao
de ativos imobiliarios

Operacao de Crédito -
Banco Mundial - Gestao de
Ativos Publicos

Realizar operacao de
crédito junto ao Banco
Mundial paraa
modernizag¢ao da gestao
de ativos publicos




Projetos Estratéegicos

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

4 N

OE#07: Implantar portifélio OE#08: Criacio de painéis de
permanente de fornecedores performance.

\ de servicos especializados; /

Painel de Performance de
Indicadores da Companhia

Modelo Especial de Contratagcao
Direta

Elaborar Painel de Performance no
qual todos os indicadores da
Companhia sejam monitorados.

Desenvolver e empregar um modelo
de Contratacao direta na Companhia,
nos termos do art. 28, paragrafo 3°,
inciso I, da Lei 13.303/2016.




Projetos Estratéegicos

PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO

OE#09: Desenvolver e capacitar a equipe.

Dimensionamento de
Pessoal e Concurso
Publico

Dimensionar a forca de
trabalho parao
desenvolvimento das
atividades da CearaPar e
posterior realizacao de
concurso publico

Reconhecimento técnico
de colaboradores da
Companhia

Obtencao de certificacoes
por parte dos
colaboradores e da propria
Companhia de entidades
reconhecidas pelo
mercado, principalmente
ANBIMA, CVM e APMG
International

Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Constituir plano de
desenvolvimento
individual, indicando a
trilha de conhecimento das
areas de atuacao.




v Projetos Estratégicos
PERSPECTIVA SUSTENTABILIDADE

OE#10: Instituir a politica socioambiental responsavel dos
imoveis em uso pelo Estado do Ceara e entidades vinculadas.

Indicadores Socioambientais de Ativos Imobiliarios Publicos.

Estabelecer metodologia para a implementacao de indicadores
socioambientais de Ativos Imobiliarios Publicos.




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA FAZENDA

GESTAO DE ATIVOS
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Av. Pessoa Anta, 274, 2° andar - Centro - Fortaleza - Ceara
(85) 3108-0549 cearapar@cepart.com.br cepart.com.br



