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1. Sumario executivo
O presente Plano de Negécios da CearaPar, elaborado para o horizonte 2026-2030, tem

como obijetivo estruturar e orientar o reposicionamento da Companhia como instrumento
estratégico de gestao, valorizagédo e alavancagem de ativos publicos do Estado do Ceara.
O documento parte do reconhecimento de que o Estado combina, de um lado, trajetéria
recente de dinamismo econdmico e reconhecida solidez fiscal e, de outro, desafios
estruturais associados a elevagdo da produtividade, a diversificagdo econdmica, a
reducdo das desigualdades territoriais e a ampliacdo da capacidade de investimento
publico. Nesse contexto, a CearaPar é concebida como uma plataforma institucional
capaz de transformar ativos publicos subutilizados, dispersos ou insuficientemente

estruturados em fontes de geragao de valor econémico, fiscal, social e territorial.

A logica central do Plano é que o patrimdnio publico estadual ndo deve ser tratado apenas
como estoque contabil ou administrativo, mas como base potencial para a estruturagao
de projetos, atragdo de investimentos, ampliacdo de receitas e inducdo ao
desenvolvimento. Para isso, o Plano propbée uma atuagdo ativa da CearaPar na
identificagdo, organizagao, modelagem, monetizacao e gestdo de diferentes classes de
ativos, articulando instrumentos juridicos, financeiros e operacionais capazes de ampliar
o espaco de atuacdo do Estado sem depender exclusivamente do orgamento publico

tradicional.

O modelo de negdcio proposto combina geragao direta e indireta de valor. A geragao
direta decorre da monetizacao de ativos, da prestacao de servicos de estruturagao, da
gestao de portfélios, da participagdo em operagdes financeiras e da captura de receitas
patrimoniais, financeiras ou de sucesso. A geragao indireta, por sua vez, esta associada
a capacidade da CearaPar de viabilizar projetos, atrair investimento privado, dinamizar
cadeias produtivas, ampliar a eficiéncia do uso do patriménio publico e contribuir para a
execucao de politicas publicas. A tese de geragéo de valor esta organizada em torno de
um ciclo composto por originagao, estruturagdo, monetizacao e reciclagem de ativos, no
qual a Companhia identifica oportunidades, transforma ativos em projetos investiveis,
converte projetos em fluxos financeiros e reinveste capacidades e recursos em novas

frentes de atuagao.



A modelagem econdmico-financeira do Plano foi construida para estimar os efeitos
esperados dessa estratégia sobre receitas, despesas, resultado liquido e patriménio
liquido da Companhia entre 2026 e 2030. O exercicio considera trés cenarios —
conservador, base e otimista — e deve ser interpretado como uma projegéo condicionada
as premissas adotadas, ao grau de maturidade dos projetos e a capacidade efetiva de

implementacao.

Ao mesmo tempo, o Plano evidencia que a viabilidade econémico-financeira da CearaPar
depende da ampliagdo de sua capacidade institucional. A execuc¢do da estratégia exige
estrutura técnica compativel com a complexidade das novas frentes de atuacao,
especialmente nas areas de modelagem econdmico-financeira, avaliagdo de ativos,
estruturacao juridica, gestao de portfélio, articulacao institucional, relacionamento com

investidores, gestédo de riscos e monitoramento de projetos.

O documento também explicita os impactos econémicos e sociais esperados da atuagao
da CearaPar. Ao transformar ativos publicos em instrumentos econdmicos ativos, a
Companhia pode contribuir para mobilizar investimentos, dinamizar a economia estadual,
ampliar a capacidade de provisdo de servicos publicos, induzir desenvolvimento
territorial, valorizar ativos ambientais e fortalecer a capacidade do Estado de atuar em
contexto de restricao fiscal. Esses impactos, entretanto, dependem da adicionalidade da
atuacdo da Companhia, isto é, da sua capacidade de viabilizar projetos, reduzir riscos,
atrair investidores e gerar resultados que n&do ocorreriam com a mesma escala, qualidade

ou velocidade sem sua intervencgao.

A estrutura do Plano de Negdcios reflete essa logica. Apos o Sumario Executivo, o
documento apresenta o contexto econdémico, fiscal e patrimonial que justifica o papel
estratégico da CearaPar. Em seguida, analisa sua estrutura juridica e institucional,
destacando sua posigao na interface entre Estado e mercado. O Plano entido define seus
objetivos e proposta de valor institucional, diferenciando os beneficios esperados para o
Estado, parceiros privados e sociedade. Na sequéncia, apresenta a arquitetura e o
portfélio de atuagao, com classificacdo dos ativos, instrumentos utilizaveis e critérios de
priorizagdo. O documento desenvolve, ainda, o modelo de negdcio e a tese de geragao
de valor, detalhando fontes de receita, estrutura de custos e dinamica temporal de
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maturacdo dos projetos. Posteriormente, apresenta a modelagem econdémico-financeira,
os impactos econdmicos e sociais, a gestdo de riscos e, por fim, a estratégia de

monitoramento e avaliacéo do Plano.

O Plano de Negodcios 2026-2030 propde que a CearaPar se consolide como uma
plataforma estatal de estruturagao, gestao e monetizagao de ativos publicos, orientada a
geragao sustentavel de valor para o Estado do Ceara. Seu sucesso dependera da
capacidade de priorizar projetos com maior maturidade e potencial de retorno, formalizar
mecanismos claros de remuneracgao, fortalecer competéncias internas, gerir riscos e
atualizar periodicamente sua modelagem e seu portfdlio. Mais do que uma pec¢a de
projecao financeira, o Plano deve ser compreendido como uma agenda de
implementacao institucional, voltada a ampliar a capacidade do Estado de transformar

patriménio publico em desenvolvimento econbémico e social.

2. Contexto
O Estado do Ceara apresenta, no periodo recente, um desempenho econémico que o

posiciona de forma relativamente destacada no contexto regional e nacional. Nos anos
posteriores a pandemia, o crescimento do PIB estadual tem superado a média brasileira,
refletindo uma combinagéo de fatores conjunturais e estruturais. Entre esses fatores,
destacam-se a expansao do setor de servigos, o dinamismo de segmentos industriais
vinculados a infraestrutura logistica e energética e, em determinados momentos, o
desempenho expressivo da agropecuaria. Esse padrdo de crescimento sugere a
presengca de uma base econbmica relativamente diversificada quando comparada a
outros estados do Nordeste, além de uma capacidade de resposta mais rapida a ciclos

de recuperacao econdmica.

No entanto, esse dinamismo convive com limitagdes estruturais importantes. A economia
cearense ainda apresenta niveis de produtividade relativamente baixos, com forte
presencga de atividades de menor intensidade tecnolégica e reduzida agregacao de valor.
O setor de servigos, embora predominante, € marcado por significativa heterogeneidade,

com grande peso de segmentos de baixa complexidade. Adicionalmente, observa-se
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uma concentracao territorial relevante da atividade econémica na Regido Metropolitana
de Fortaleza, o que evidencia a persisténcia de desigualdades espaciais no

desenvolvimento.

Outro elemento central diz respeito ao mercado de trabalho. A expanséo da atividade
econdmica tem sido acompanhada por geracado de empregos, porém com caracteristicas
que reforgam as fragilidades estruturais mencionadas. Predominam ocupacgdes de baixa
produtividade, com elevada informalidade e niveis salariais relativamente reduzidos.
Essa configuragao limita os efeitos multiplicadores do crescimento sobre o consumo e
sobre a arrecadacao, além de restringir o potencial de elevagao sustentada do padrao de
vida da populagdo. Em termos de desenvolvimento econémico, isso implica que o estado
enfrenta o desafio de transitar de um modelo baseado na expansao do emprego para um

modelo orientado ao aumento da produtividade e da renda.

No campo fiscal, o Ceara apresenta um histérico consistente de responsabilidade na
gestdo das contas publicas, sendo frequentemente reconhecido como um dos estados
mais organizados do pais nesse aspecto. Essa condigdo tem permitido ao estado
preservar sua capacidade de planejamento e execugado de politicas publicas, bem como
acessar operagdes de crédito e estabelecer parcerias com organismos multilaterais, o
que amplia seu espago de atuagdo mesmo em um ambiente federativo marcado por

restricdes orcamentarias.

Apesar dessa posicao relativamente favoravel, a estrutura fiscal do estado apresenta
vulnerabilidades tipicas do federalismo brasileiro. A arrecadagao ¢é fortemente
concentrada no ICMS, o que a torna sensivel as oscilagées do ciclo econébmico, enquanto
as transferéncias federais seguem desempenhando papel relevante na composi¢céo das
receitas. Essa dependéncia limita a autonomia fiscal e impoe restricbes a previsibilidade
de longo prazo. No lado da despesa, ainda que haja maior controle em comparagao a
outros estados, as pressdes associadas a gastos obrigatérios tendem a se intensificar ao

longo do tempo, reduzindo a margem discricionaria para novos investimentos.

Nesse contexto, emerge uma tensdo central entre, de um lado, a preservagédo da
responsabilidade fiscal e, de outro, a necessidade de ampliar a capacidade de indugao

ao desenvolvimento econdmico. O modelo fiscal vigente, embora assegure estabilidade
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e credibilidade institucional, nao é suficiente, por si s6, para promover as transformacoes
estruturais necessarias a elevagao da produtividade, a diversificacdo econémica e a
reducdo das desigualdades territoriais. Isso coloca em evidéncia a importadncia de
instrumentos complementares ao orgamento publico tradicional, capazes de mobilizar

recursos, estruturar projetos e potencializar a utilizacao de ativos estratégicos do Estado.

E nesse espago que se insere a atuacgdo da CearaPar. Em um cenario caracterizado por
restricoes fiscais e, simultaneamente, por oportunidades de crescimento e diversificagao
econdbmica, a companhia assume papel estratégico ao viabilizar a captura e a
alavancagem de valor a partir dos ativos publicos. A gestdo qualificada de ativos
imobiliarios, econdmicos, financeiros, intangiveis e ambientais permite ndo apenas gerar
receitas adicionais, mas também estruturar projetos que atraiam investimento privado,
dinamizem cadeias produtivas e ampliem a base econémica do estado. Trata-se de uma
atuacao que transcende a logica tradicional de execug¢ao orcamentaria, aproximando-se
de uma estratégia ativa de desenvolvimento baseada na valorizagdo e no uso inteligente

do patrimbnio publico.

A relevancia da CearaPar deve ser compreendida a luz das transformagdes necessarias
a economia cearense. Diante de um cenario em que o crescimento recente nao se
converte automaticamente em desenvolvimento estrutural, a companhia pode atuar como
um vetor de mudanca, contribuindo para elevar a complexidade econdémica, induzir novos
setores e promover maior integragao territorial. Ao articular a solidez fiscal do Estado com
mecanismos inovadores de financiamento e estruturacdo de projetos, a CearaPar
posiciona-se como um instrumento central para ampliar o espago de atuagdo do setor
publico, fortalecer a capacidade de planejamento de longo prazo e sustentar uma

trajetoria de desenvolvimento mais robusta, inclusiva e orientada a geragéo de valor.

O Estado do Ceara dispde de um conjunto amplo e heterogéneo de ativos publicos, cuja
relevancia econdmica vai muito além de seu valor patrimonial contabil. Esse patrimbnio
inclui ativos imobiliarios, participagdes societarias, ativos vinculados a infraestrutura
econbmica e logistica, ativos financeiros, além de ativos intangiveis e ambientais. No
entanto, esse conjunto historicamente foi gerido de forma fragmentada, com baixa
integracao entre os 6rgaos responsaveis, auséncia de uma visao estratégica unificada e
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limitada orientacdo a geracao de valor econémico e social. Nesse contexto, a criagdo e o
fortalecimento da CearaPar representam um movimento institucional relevante no sentido

de centralizar, qualificar e dar intencionalidade a gestdo desses ativos.

Do ponto de vista da tipologia, os ativos sob gestdo — ou potencialmente passiveis de
gestao pela CearaPar — podem ser organizados em cinco grandes categorias. A primeira
refere-se aos ativos imobiliarios, que sdo bens imbveis, ou titulos financeiros
relacionados a estes, com expressao econdmica e capazes de serem rentabilizados de
qualquer forma. Incluem, dentre outros, terrenos, edificagdes, aeroportos, fazendas,
casas e galpdes, muitas vezes localizadas em regides com elevado potencial de
valorizagao, especialmente em areas urbanas e logisticas. A segunda categoria abrange
os ativos econémicos, participacdes societarias e participacdes em projetos estruturantes
(a exemplo de SPE, concessbes e parcerias publico-privadas). A terceira diz respeito aos
ativos financeiros, fundos e instrumentos financeiros estruturados. A quarta categoria
envolve os ativos intangiveis, como marcas, direitos, bases de dados e capacidades
institucionais. Por fim, destacam-se os ativos ambientais, cuja relevancia cresce no
contexto da transicdo ecoldgica e da valorizacdo de mecanismos como créditos de

carbono, recursos hidricos e servicos ecossistémicos.

A analise desse portfdlio revela uma primeira oportunidade estratégica: a existéncia de
um volume significativo de ativos subutilizados ou com baixo nivel de captura de valor.
Em muitos casos, estes ativos encontram-se ociosos, mal cadastrados ou vinculados a
usos que nao maximizam seu potencial econdmico ou social. Isso abre espago para uma
atuacao ativa da CearaPar na requalificagdo, destinagédo e estruturacao desses ativos,
seja por meio de alienagao estratégica, concessdes, parcerias com o setor privado ou
desenvolvimento direto de projetos. Trata-se, portanto, de um estoque de valor latente

gue pode ser mobilizado como instrumento de politica de desenvolvimento.

Uma segunda oportunidade relevante esta associada a capacidade de articulagéo entre
ativos distintos, permitindo a estruturagéo de projetos integrados. Ao contrario da gestao
tradicional, que tende a tratar ativos de forma isolada, a atuagdo da CearaPar pode
viabilizar combinagdes entre ativos imobiliarios, infraestrutura e instrumentos financeiros,
criando solugbes mais sofisticadas e com maior potencial de atracdo de investimentos.
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Por exemplo, a integracdo entre areas publicas, infraestrutura logistica e incentivos
econbmicos pode viabilizar novos polos produtivos ou projetos de desenvolvimento
territorial. Nesse sentido, a companhia pode atuar como estruturadora de projetos

complexos, ampliando o impacto econémico dos ativos sob sua gestéo.

Adicionalmente, observa-se uma oportunidade crescente no campo dos ativos
ambientais e intangiveis, especialmente no contexto da agenda de sustentabilidade e
inovacao. O Ceara possui condi¢cdes favoraveis para explorar mecanismos de
financiamento climatico, geragédo de créditos de carbono e valorizagédo de ativos
associados a economia verde. Da mesma forma, ativos intangiveis, como bases de dados
e capacidades institucionais, podem ser convertidos em instrumentos de geragcido de
valor, seja por meio de parcerias tecnologicas, seja pela oferta de servigos associados.
Esses novos campos ampliam o escopo de atuagao da CearaPar, deslocando-a de uma
I6gica patrimonial classica para uma légica mais préxima de uma plataforma de ativos

estratégicos.

Por outro lado, a operacionalizacdo dessas oportunidades enfrenta desafios estruturais
relevantes. Um dos principais diz respeito a assimetria e a fragmentagao das informacgdes
sobre o patrimdnio publico. Em muitos casos, ndo ha um cadastro completo, atualizado
e padronizado dos ativos, o que dificulta sua avaliagao, priorizagcao e gestao estratégica.
A auséncia de informacgdes confiaveis compromete ndo apenas a tomada de decisao,
mas também a capacidade de estruturar projetos e atrair investidores, que demandam

seguranga juridica e clareza sobre os ativos envolvidos.

Outro desafio central refere-se a complexidade institucional e regulatéria associada a
gestdo de ativos publicos. A multiplicidade de érgaos, normas e procedimentos pode
gerar sobreposi¢cdes de competéncias, lentiddo deciséria e insegurancga juridica. Além
disso, a cultura administrativa tradicional, muitas vezes orientada a preservacao do
patriménio em detrimento de sua valorizagdo, pode dificultar a adocdo de uma
abordagem mais ativa e orientada a geracao de valor. Nesse contexto, a atuagéo da
CearaPar exige ndo apenas capacidades técnicas, mas também habilidade politica e
institucional para articular interesses, negociar solugdes e promover mudangas na forma

como o Estado se relaciona com seus ativos.



Por fim, destaca-se o desafio de desenvolver capacidades técnicas e operacionais
compativeis com a complexidade da agenda proposta. A gestédo estratégica de ativos —
especialmente em areas como estruturacdo financeira, modelagem de projetos,
avaliagdo econémica e negociagdo com o setor privado — demanda competéncias
especificas que nem sempre estdo plenamente disponiveis no setor publico. Isso implica
a necessidade de investimento em qualificacao institucional, constru¢cao de parcerias e,
eventualmente, contratacéo de expertise externa, com a obrigatoriedade de transferéncia
de conhecimentos para Companhia. Ao mesmo tempo, coloca-se o desafio de equilibrar
a busca por eficiéncia econdmica com a preservagao dos objetivos publicos, garantindo

que a captura de valor esteja alinhada a uma estratégia mais ampla de desenvolvimento.

Em sintese, o diagndstico do patriménio publico e dos ativos sob gestdo da CearaPar
revela a existéncia de um conjunto expressivo de oportunidades associadas a
mobilizagdo de valor latente, a integracéo de ativos e a exploragdo de novas fronteiras,
como os ativos ambientais e intangiveis. No entanto, a realizagdo desse potencial
depende do enfrentamento de desafios relacionados a informagéo, a governanga e as
capacidades institucionais. A forma como esses elementos serdo equacionados tende a
definir o grau de sucesso da CearaPar enquanto instrumento estratégico de

desenvolvimento econdmico para o Estado do Ceara.

3. Estrutura juridica e institucional
A CearaPar, enquanto empresa estatal voltada a gestao de ativos e estruturagdo de

projetos, opera em uma posic¢ao institucional singular, situada na interface entre o setor
publico e o mercado. Sua natureza juridica permite atuar com maior flexibilidade
operacional em relagdo a administragdo direta, especialmente na estruturacdo de
operagdes financeiras, na gestdo de ativos e na relagdo com investidores, ao mesmo
tempo em que permanece vinculada as diretrizes estratégicas do Estado do Ceara, seu
acionista controlador. Essa dupla condigdo, de agente publico e operador de mercado,
constitui um dos principais ativos institucionais da companhia, na medida em que viabiliza

a mobilizagao de instrumentos tipicos do setor privado para a geragao de valor publico.



No entanto, essa mesma caracteristica também impde desafios relevantes,
especialmente no que se refere ao equilibrio entre agilidade operacional e conformidade
normativa. A CearaPar esta sujeita a um arcaboucgo regulatério que inclui regras de
governanga corporativa, controle interno, compliance e prestagédo de contas, o que,
embora fundamental para garantir transparéncia e integridade, pode introduzir custos de
transagdo e aumentar o tempo de implementagdo de projetos. Nesse sentido, a
efetividade do Plano de Negécios dependera da capacidade da companhia de operar
dentro dessas restricbes sem comprometer sua capacidade de inovacgao, estruturacao

de operagdes complexas e resposta as oportunidades de mercado.

A estrutura de governancga da CearaPar apresenta um desenho institucional compativel
com boas praticas de governanca corporativa, articulando instancias deliberativas,
executivas e de controle. No nivel superior, destacam-se a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal, responsaveis pela definicdo de diretrizes
estratégicas, supervisdo da gestdo e controle institucional. Essa estrutura cria um
ambiente propicio a accountability e ao alinhamento entre a atuagdo da companhia e os
interesses do Estado, ao mesmo tempo em que estabelece mecanismos de controle e

supervisao tipicos de empresas estatais modernas.

Cabe ressaltar, no entanto, que apesar do arcabougo legal e do presente desenho
institucional da Companhia, ainda existem necessidades de adequacao ao ordenamento
juridico quanto ao modelo organizacional da fungao de riscos e conformidade, a exemplo
do Decreto Estadual n® 34.238/2021, art. 6°, §3° que determina que a area responsavel
pela verificagdo de cumprimento de obrigacdes e gestao de riscos deve ser vinculada ao
Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario, com atuacdo independente. O
presente fato poderia ser resolvido com a criagdo de uma Diretoria de Governanga,
Riscos e Conformidade, o que daria maior robustez de governanca, especializagao

funcional e melhor distribuicdo de responsabilidades.

No nivel executivo, a organizagao esta estruturada em trés diretorias principais: Diretoria
da Presidéncia, Diretoria de Negécios e Relagdo com Investidores (DINRI) e Diretoria
Administrativo-Financeira (DIAFI). Essa divisdo reflete uma separacao funcional clara
entre (i) direcao estratégica e representacao institucional, (ii) originacéo e estruturagao
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de negocios e (iii) suporte financeiro, administrativo e de controle. Do ponto de vista do
Plano de Negdcios, essa configuragdo é particularmente relevante, pois garante a
existéncia de uma area dedicada a prospeccéo de oportunidades e relacionamento com
investidores — elemento central para a execugéo da estratégia — ao mesmo tempo em

gue assegura suporte técnico e governancga financeira adequados.

No nivel tatico-operacional, a CearaPar conta com um conjunto de geréncias
especializadas que estruturam sua capacidade de atuacdo sobre diferentes tipos de
ativos e fungbes organizacionais. Destacam-se, entre outras, as geréncias de Ativos
Mobiliarios (GEMOB) e Ativos Imobiliarios (GEAIM), diretamente alinhadas as principais
verticais de negécio da companhia, além das geréncias de Riscos e Conformidade
(GERCON), Tecnologia (GETEC), Aquisicdes e Contratos (GEAC) e Administrativo-
Financeira (GEAFI). Essa estrutura evidencia uma tentativa de organizar a atuacéo da

companhia tanto por tipo de ativo quanto por fungdes transversais de suporte e controle.

Do ponto de vista do Plano de Negdcios, essa configuragdo apresenta uma vantagem
importante: a existéncia de unidades dedicadas a gestao de ativos especificos permite
maior especializagao técnica e potencial ganho de eficiéncia na estruturagao de projetos.
Ao mesmo tempo, a presenga de areas transversais — como riscos, compliance,
tecnologia e contratos — reforga a capacidade institucional de lidar com projetos
complexos, especialmente aqueles que envolvem mercado de capitais, parcerias publico-
privadas ou ativos de alta sofisticagdo. No entanto, essa estrutura também exige forte
coordenagéao interna, uma vez que a geragao de valor frequentemente depende da

atuacéo integrada entre diferentes areas.

4. Objetivos e Proposta de Valor Institucional
A partir do diagndstico do contexto econémico-fiscal do Estado do Ceara e da analise do

patriménio publico e dos ativos sob gestao, este Plano de Negdcios estrutura-se em torno
de um objetivo central: posicionar a CearaPar como instrumento estratégico de captura,

valorizagdo e alavancagem de ativos publicos, ampliando a capacidade do Estado de
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induzir o desenvolvimento econdmico de forma sustentavel, integrada e orientada a

geragao de valor de longo prazo.

Esse objetivo geral parte do reconhecimento de uma dupla condicdo. De um lado, o
Estado apresenta solidez fiscal e capacidade institucional relevante, mas com limitacoes
estruturais para expandir o investimento publico por vias tradicionais. De outro, dispde de
um conjunto significativo de ativos com potencial de geracdo de valor ainda sub-
explorado. Nesse sentido, a CearaPar emerge como mecanismo capaz de articular essas

duas dimensdes, operando como ponte entre restricao fiscal e oportunidade econémica.

4.1 Objetivo Geral do Plano de Negécios
Estruturar e consolidar a atuagdo da CearaPar como plataforma estratégica de gestéo,

valorizag&o e alavancagem de ativos publicos, com vistas a ampliagdo da capacidade de
investimento do Estado, a dinamizacdo da economia e a geragdo sustentavel de valor

econdémico e social.

4.2 Objetivos Especificos
Desdobrando esse objetivo geral, o Plano de Negdcios estabelece os seguintes objetivos

especificos:
e Estruturar e qualificar o portfélio de ativos do Estado
o Mapear, consolidar e padronizar as informagdes sobre os ativos publicos;

o Classificar e priorizar ativos com base em seu potencial de geragéo de

valor;
o Implantar instrumentos de gestao ativa do portfélio.
e Ampliar a captura de valor econémico dos ativos publicos
o Desenvolver estratégias de monetizacéo direta e indireta;

o Requalificar ativos subutilizados ou ociosos;
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o Maximizar o retorno econdmico e fiscal associado aos ativos.
e Estruturar e viabilizar projetos estratégicos

o Atuar como estruturadora de projetos integrados envolvendo ativos

publicos;

o Desenvolver modelagens econdmico-financeiras e juridicas para projetos

complexos;
o Atrair investimentos privados para setores prioritarios.
e Diversificar instrumentos financeiros e de financiamento e alavancagem
o Estruturar fundos, veiculos financeiros e parcerias;
o Utilizar ativos como lastro para captacao de recursos;

o Reduzir a dependéncia do orcamento publico como unica fonte de

investimento.
e Promover a integragao entre ativos e politicas publicas

o Articular a atuacédo da CearaPar com as Secretarias de Estado e empresas

estatais;
o Integrar ativos a estratégia de desenvolvimento territorial e produtivo;
o Apoiar a execugao de politicas publicas por meio da valorizagéo de ativos.
e Desenvolver novas fronteiras de geragao de valor
o Estruturar iniciativas relacionadas a ativos ambientais e economia verde;
o Explorar ativos intangiveis e digitais;

o Incorporar inovagao na gestédo e uso dos ativos publicos.
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4.3 Proposta de Valor Institucional
A proposta de valor da CearaPar deve ser compreendida de forma diferenciada para cada

publico estratégico, refletindo sua natureza transversal e sua posigéo na interface entre

Estado, mercado e sociedade.

4.3.1 Proposta de valor para o Estado
Para o Tesouro Estadual:

A CearaPar amplia o espaco fiscal do Estado sem pressionar diretamente o orgamento
publico, ao transformar ativos subutilizados em fontes de receita e alavancagem

financeira. Sua atuagao permite:
e Geracao de receitas extraordinarias e recorrentes;
e Reducdo da necessidade de investimentos em manutencéo dos ativos;
e Melhoria na eficiéncia do uso do patriménio publico;
e Maior previsibilidade e diversificacao das fontes de financiamento.

Em sintese, a companhia atua como um instrumento de otimizagéo fiscal via gestéao

inteligente de ativos.

Para as Secretarias e Empresas estatais:

A CearaPar funciona como uma plataforma de apoio a implementacado de politicas

publicas, oferecendo:
e Estruturacao técnica de projetos complexos;
e Modelagem de parcerias com o setor privado;
¢ Viabilizagao financeira de iniciativas estratégicas;

e Integracao entre ativos publicos e politicas setoriais.
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Dessa forma, contribui para superar limitacdes operacionais e orgcamentarias das

secretarias, permitindo maior efetividade na execucao das politicas publicas.

4.3.2 Proposta de valor para parceiros privados

Para o setor privado, a CearaPar reduz custos de transacao e incertezas associadas a
interacdo com o setor publico, ao atuar como interlocutora qualificada e estruturadora de

oportunidades.
Sua proposta de valor inclui:
o lIdentificagdo e estruturagado de projetos com ativos publicos;
e Seguranga juridica e institucional na modelagem das operacgdes;

e Acesso a oportunidades de investimento estruturadas e alinhadas as estratégias
do Estado;

e Reducéo de riscos por meio de governanga e coordenacao institucional.

Nesse sentido, a CearaPar atua como uma plataforma de originagao e estruturacao de

investimentos, aumentando a atratividade do Estado para o capital privado.

4.3.3 Proposta de valor para a sociedade

Para a sociedade, a atuacdo da CearaPar se traduz na ampliacido da capacidade do

Estado de gerar desenvolvimento econémico com maior eficiéncia e sustentabilidade.
Os principais elementos dessa proposta de valor incluem:

e Aumento do investimento em infraestrutura e servicos publicos;

e Geragao de emprego e dinamizagado da economia;

e Uso mais eficiente e transparente do patriménio publico;

e Promocéo de projetos com impacto social, territorial e ambiental.
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Além disso, ao viabilizar novas formas de financiamento e execuc¢éo de politicas publicas,
a CearaPar contribui para um modelo de desenvolvimento social menos dependente de

restri¢cdes fiscais tradicionais.

5. Arquitetura e Portfélio de Atuagao
A atuacdo da CearaPar fundamenta-se na gestao estratégica dos ativos publicos do

Estado em um portfélio estruturado e orientado a geragéo de valor econémico, fiscal e
social. Essa arquitetura busca superar a gestdo fragmentada tradicional, estabelecendo
uma logica integrada, na qual diferentes classes de ativos sdo mobilizadas de forma

coordenada e alinhada as prioridades de desenvolvimento do Estado.

A estruturagao deste portfélio parte de dois principios centrais: a classificacdo dos ativos
segundo sua natureza econémica e potencial de geragao de valor, e a definicdo de
instrumentos adequados de valorizagdo e alavancagem, de acordo com as
caracteristicas de cada ativo. Essa abordagem permite a CearaPar atuar
simultaneamente como gestora de ativos, estruturadora de projetos e plataforma de

articulacao entre o setor publico e o privado.

5.1 Classificagao do Portfélio por Tipo de Ativo
O portfélio da CearaPar organiza-se em cinco grandes classes de ativos:

o Ativos Imobiliarios: Compreendem terrenos, edificagbes e areas publicas,
urbanas ou periurbanas, com potencial de valorizagdo econdmica. Incluem
tanto ativos ociosos ou subutilizados quanto areas estratégicas para
projetos de desenvolvimento urbano, habitagcdo, logistica e servigos.
Representam uma das principais fontes de captura de valor fundiario e de
inducdo ao desenvolvimento territorial.

o Ativos Econémicos: Incluem participagdes societarias, ativos vinculados
a provisdo de infraestrutura e servigos econbmicos, como projetos
logisticos, energéticos, industriais e de mobilidade. Abrangem concessoes,

parcerias publico-privadas e participagdo em projetos estruturantes. Sao
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o

o

ativos com elevado potencial de impacto econbmico e capacidade de
atracao de investimento privado.

Ativos Financeiros: Correspondem a valores mobiliarios , créditos, fundos
e instrumentos financeiros estruturados. Essa categoria permite a CearaPar
atuar na estruturacao de veiculos de investimento, na alocacgao estratégica
de recursos e na alavancagem financeira de projetos, ampliando a
capacidade de financiamento do Estado.

Ativos Intangiveis: Englobam marcas, direitos, bases de dados, know-how
institucional e outros ativos nao fisicos. Embora menos tradicionais na
gestdo publica, apresentam crescente relevancia, especialmente no
contexto da economia digital e da valorizagdo de dados e capacidades
institucionais.

Ativos Ambientais: Relacionam-se a recursos naturais, servicos
ecossistémicos e ativos vinculados a agenda climatica e ambiental, como
créditos de carbono e projetos de conservagédo. Representam uma fronteira
emergente de geragao de valor, alinhada a transi¢do para uma economia

de baixo carbono.

5.2 Escopo de Atuagao e Instrumentos Utilizaveis
A atuagao da CearaPar combina diferentes instrumentos de valorizagéo e alavancagem,

selecionados de acordo com a natureza dos ativos e os objetivos dos projetos. Entre os

principais instrumentos, destacam-se:

Elaboragao e implementagao de estudos, planos, projetos e agoes: realiza a
prestacdo de servicos para os orgados de governo do estado e para as estatais,
como a elaboragio de estudos, planos, projetos e demais demandas relacionadas
com sua expertise de atuacdo, a exemplo da elaboragao dos planos de gestédo de
ativos imobiliarios (art. 2 do Decreto n° 34.723/22) e servigos relacionados ao

Termo de Ajustamento de Gestao (TAG).

Alienacgao de ativos: venda estratégica de ativos ndo essenciais ou com maior

valor de mercado, com geragao imediata de receita para o Estado.
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e Locacao e arrendamento: monetizacdo recorrente de ativos imobiliarios,

mantendo a propriedade publica.

¢ Fundos de Investimento Imobiliario (Flls): estruturacao de portfélios imobiliarios
com participacdo de investidores privados, permitindo liquidez e valorizacdo dos

ativos.

e Securitizagao de ativos e receitas: transformacéao de fluxos futuros em recursos

imediatos, ampliando a capacidade de investimento.

o Participagdoes societarias e joint ventures: atuacdo direta em projetos

estratégicos, compartilhando riscos e resultados com parceiros privados.

e Concessoes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs): aplicaveis sobretudo a
ativos de infraestrutura e servigos, permitindo a transferéncia da operacao ao setor

privado com compartilhamento de riscos e investimentos.

5.3 Critérios de Priorizagdo e Selegao de Projetos
Dada a limitacido de recursos e capacidades, a atuacao da CearaPar deve ser orientada

por critérios claros de priorizagao, garantindo foco estratégico e eficiéncia na alocagao

de esforgos. Propbem-se os seguintes critérios:

e Potencial de geragdao de valor econémico e fiscal: Capacidade do ativo ou
projeto de gerar receitas, reduzir custos ou ampliar a base econémica do Estado.

e Alinhamento com a estratégia de desenvolvimento do Estado: Contribuicdo
para politicas publicas prioritarias, como desenvolvimento regional,
industrializacéo, transicdo energética e inclusao social, alinhadas ao planejamento
estratégico do Estado.

o Capacidade de atracao de investimento privado: Potencial de mobilizacao de
capital privado, reduzindo a necessidade de recursos publicos diretos.

e Grau de maturidade e viabilidade do projeto: Nivel de estruturacao técnica,
juridica e institucional, incluindo disponibilidade de informacdes e seguranca

regulatdria.
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o Impacto territorial e social: Capacidade de promover desenvolvimento regional,
reduzir desigualdades e gerar empregos.

e Complexidade e risco: Avaliacdo dos riscos envolvidos e da capacidade
institucional de gerencia-los.

o Efeito demonstrativo e capacidade de replicagao: Potencial do projeto de servir

como referéncia para novas iniciativas e estruturar novos mercados.

6. Modelo de negoécio e Tese de Geragao de Valor
A atuagao da CearaPar se estrutura a partir de um modelo de negécio orientado a gestao

inteligente de ativos publicos, com foco na geracdo de receitas, na alavancagem de
investimentos e na ampliacdo do espaco fiscal do Estado. Diferentemente de 6rgaos
tradicionais da administragdo publica, cuja atuagao se limita a execugao orgamentaria, a
CearaPar opera como uma plataforma de estruturacdo e valorizagdao de ativos,
articulando instrumentos financeiros, juridicos e operacionais para transformar ativos em

fluxos de valor econémico e social.

Esse modelo combina duas dimensdes complementares. A primeira refere-se a geragao
direta de receitas, associada a monetizacao de ativos e a prestacao de servicos de
estruturacdo. A segunda diz respeito a geragao indireta de valor, por meio da viabilizagao
de investimentos, dinamizacdo econdmica e ampliacao da base tributaria do Estado. A
sustentabilidade do modelo depende da capacidade de equilibrar essas duas dimensoes,
garantindo viabilidade econémica a companhia e, simultaneamente, impacto estratégico

para o desenvolvimento estadual.

6.1 Fontes de Receita
As fontes de receita da CearaPar derivam da sua atuagdo como gestora ativa de ativos

publicos e estruturadora de projetos, combinando mecanismos de geracéo de caixa de
curto prazo com estratégias de captura de valor de médio e longo prazo. Diferentemente
de estruturas tradicionais do setor publico, cuja receita esta majoritariamente vinculada a

transferéncias orgamentarias e recebimento de tarifas publicas, o modelo da CearaPar
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baseia-se na diversificacdo de fontes e na recorréncia progressiva de receitas,

associadas ao desempenho do seu portfolio de ativos e projetos.

De forma geral, as receitas podem ser organizadas em trés grandes grupos: (i)
receitas de estruturagdo de projetos e prestagcao de servigos, (ii) receitas
operacionais e patrimoniais, e (iii) receitas financeiras e de valorizagao de ativos.
Essa distincdo € relevante porque cada grupo possui dinamicas distintas de risco,
previsibilidade e escalabilidade, o que impacta diretamente a sustentabilidade do modelo

de negdcio.

6.1.1 Receitas de estruturacao de projetos e prestacao de servigos

Esse grupo de receitas estd associado a atuagdo da CearaPar como estruturadora
técnica e financeira de projetos, constituindo uma fonte importante de geragao de caixa

no curto prazo, especialmente nas fases iniciais de maturagédo da companhia.

6.1.1.1 Receitas de estruturagcdo de projetos: Correspondem a remuneragédo pela
elaboracédo de estudos de viabilidade, elaboragdo de planos, modelagens econémico-
financeiras, estruturagao juridica e desenho de governanga de projetos. Essas taxas

podem assumir diferentes formatos:
e Pagamento direto por érgaos do Estado (como contratante da estruturagéo);
e Incorporacéo ao custo do projeto, sendo remuneradas pelo investidor vencedor;

e Remuneragao condicionada ao sucesso (success fee).

Essa linha de receita é particularmente relevante por permitir a CearaPar monetizar sua
capacidade técnica antes da maturacao dos ativos, reduzindo a dependéncia de receitas

patrimoniais no curto prazo.

19



6.1.1.2 Receitas de gestdao e administragao: Associadas a gestao de fundos, veiculos

financeiros ou ativos delegados a CearaPar, incluindo:
o Gestio de fundos imobiliarios ou financeiros;

e Pagamento por servigos especializados, como consultor especializado na area de

gestao de ativos imobiliarios;
e Administragao de portfélios de ativos publicos;
¢ Gerenciamento e monitoramento de contratos de concessio ou PPPs.

Essas receitas tendem a ser recorrentes e previsiveis, contribuindo para a estabilidade

financeira da companhia.

6.1.2 Receitas operacionais e patrimoniais

Esse grupo refere-se a exploragéo direta dos ativos sob gestado, constituindo a base de

receitas recorrentes de médio prazo.

6.1.2.1 Receitas imobiliarias: Incluem diferentes formas de monetizacdo de ativos
imobiliarios:
e Locacgao e arrendamento: geracao de fluxo continuo de receitas, mantendo a
propriedade publica;
e Concessao de uso: exploragao por terceiros mediante pagamento periddico;

e Cessao onerosa: geragao de receita a partir de cesséao do ativo;

o Alienagao estratégica: venda de ativos com baixa fungéo publica ou alto valor de

mercado;

e Parcerias para desenvolvimento urbano: participacdo em projetos com captura

de valorizagao fundiaria.
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Essa categoria apresenta alto potencial de escalabilidade, especialmente a medida que

o portfdlio imobiliario é estruturado e integrado.

6.1.2.2 Receitas de concessoes e PPPs: Derivam da participagdo da CearaPar em

projetos de infraestrutura e servigos, podendo incluir:
e Outorgas (iniciais e/ou periddicas);
e Participacdo em receitas operacionais;

Essas receitas tendem a ser de longo prazo e alta previsibilidade, embora dependam de

maturagao mais lenta dos projetos.

6.1.3 Receitas financeiras e de valorizagao de ativos

Esse grupo concentra as receitas com maior potencial de geragdo de valor no longo

prazo, ainda que mais sujeitas a volatilidade.

6.1.3.1 Dividendos e participagoes societarias: Resultam da participacao da CearaPar
em empresas, SPEs (sociedades de propésito especifico) ou fundos de investimento.

Podem assumir a forma de:
e Distribuicdo periodica de lucros;
o Participacdo em resultados operacionais;
e Valorizacio de participa¢des ao longo do tempo.

Essa linha de receita posiciona a CearaPar como investidora e gestora estratégica,

compartilhando riscos e retornos com o setor privado.

6.1.3.2 Ganhos de capital (capital gains): Correspondem a captura de valor decorrente
da valorizagdo de ativos apds processos de estruturagdo, requalificacdo ou

desenvolvimento. Exemplos incluem:
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e Venda de ativos imobiliarios apés valorizagao;
e Desinvestimento em participagdes societarias;
e Rentabilizacdo de aplica¢des financeiras;

e Liquidacao de cotas em fundos estruturados.

Essa fonte é tipicamente nao recorrente, mas pode gerar picos relevantes de receita,

sendo fundamental para a logica de reciclagem de ativos.

6.1.3.3 Receitas de estruturacao financeira e securitizagdo: Incluem ganhos
associados a transformacao de ativos e fluxos futuros em instrumentos financeiros, tais

como:
e Securitizacao de receitas publicas ou contratuais;
e Estruturacido de FIDCs e outros veiculos;
e Intermediacao financeira em operagdes estruturadas.

Essas receitas dependem de maior sofisticacdo técnica, mas permitem ampliar

significativamente a capacidade de alavancagem da companhia.

6.1.3.4 Receitas associadas a ativos ambientais e intangiveis: Representam uma

fronteira emergente de monetizagéo, incluindo:

o Comercializacao de créditos de ativos ambientais, como créditos de carbono e de

reuso de recursos hidricos;
e Remuneragao por servicos ambientais;
e Monetizacido de dados e ativos digitais;

e Exploracao de direitos e propriedade intelectual.
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Embora ainda incipientes, essas receitas possuem elevado potencial de crescimento no
médio e longo prazo, especialmente em um contexto de transicdo para uma economia

mais verde e digital.

6.1.4 Portfélio de projetos modelados no Plano de Negodcios

Para a elaboracdo do Plano de Negocios 2026-2030, a modelagem econdmico-
financeira considerou o portfélio atual de projetos da CEARAPAR com potencial de
geracao de receitas, organizado conforme as classes de ativos que estruturam a atuagao
da Companhia. Essa organizagcao permite evidenciar a relagdo entre cada projeto, sua
natureza econdémica, o modelo de receita associado e o mecanismo de monetizagcéo

previsto.

A seguir, apresenta-se o conjunto de projetos utilizado como base para as proje¢des do
Plano, agrupado por classe de ativo e por modelo de receita. Essa leitura facilita a
compreenséo das fontes potenciais de geragéo de valor, confere maior transparéncia as

premissas adotadas e apoia a priorizagao das iniciativas no horizonte 2026—-2030:

A. Ativos Imobiliarios
1. Receitas imobiliarias
I. Leildes de imbveis ndo operacionais — remuneragao de 5% do valor
da alienacéao estratégica
[I. Cessdo de imbéveis — remuneragdo de 5% do valor da cessao
onerosa
2. Receitas de estruturagao de projetos
lll.  Gestao imobiliaria PGAI SEFAZ — Remuneragao por imovel
IV. Gestao imobiliaria SPS — Remuneracgao por imével

V. Gestéo imobiliaria SESA — Remuneracgéo por imével

B. Ativos Econémicos
1. Receitas de estruturagao de projetos
VI. SISPART SEFAZ — Remuneragéo por 6rgéos/entidades do Estado
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VIl.  Convénio Estatais — Remuneragao por érgaos/entidades do Estado

VIll.  Loteria Estadual — Remuneracao condicionada ao sucesso

C. Ativos Financeiros
1. Receitas de estruturagao de projetos
IX. Securitizagdo da divida publica - Remuneragdo condicionada ao
sucesso
2. Receitas de gestdo e administragao
X.  Fundo de Investimento Imobiliario do Estado do Ceara (Fll Iracema)

- Remuneracgao por servigos de consultoria especializados;

D. Ativos Intangiveis
1. Receitas de concessoes e PPPs
Xl.  Naming Rights Projeto Arena Castelao — Remuneracdo de 5% do
valor de cessao de direitos de nomeacao
XlIl.  Holding Lab - Remuneragé&o por servigos especializados
Xlll.  Rentabilizagdo de Propriedade Intelectual - Remuneragdo por

direitos e propriedade intelectual

E. Ativos Ambientais
1. Receitas associadas a ativos ambientais e intangiveis
XIV. Sistema de Créditos Hidricos (SCH) - Remuneragcdo pela

Comercializacao de créditos de servicos ambientais
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Portfolio de Projetos Modelado no Plano de Negocios 2026-2030

Organizagao por classe de ativo, modelo de receita e mecanismo de monetizagao

A modelagem econdmico-financeira do Plano de Negdcios 2026-2030 considera o
portfélio de projetos da CEARAPAR com potencial de geracao de receitas, organizado

por classes de ativos. Essa visualizagao evidencia a relagao entre a natureza do ativo, o
modelo de receita e o mecanismo de monetizagao, facilitando a compreensao das
premissas adotadas.

\ >4
@ Alienagéo / @ Pagamento @ Servicos @ Exito/ @ Participagio /
cessao onerosa direto especializados sucesso exploragao
Eh Ativos Imobiliarios
5 projetos
Modelos de receita Projetos modelados
¢ Receitas imobiliarias @ Leildes de imbveis ndo operacionais

e Estruturagao de projetos

@ Cessio de imbveis

@ Gestio imobiliaria SESA

@ Gestdo imobilidria PGAI SEFAZ
@ Gestéo imobiliaria SPS

Ativos Economicos

3 projetos
Modelos de receita Projetos modelados
e Estruturagdo de projetos @ SISPART SEFAZ

@® Convénio Estatais

® Loteria Estadual

Ativos Financeiros

2 projetos
Modelos de receita Projetos modelados
¢ Estruturacdo de projetos ® Securitizagdo da divida publica
¢ Gestdo e administragao @ Fll lracema

Pagina 1
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N
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Portfolio de Projetos Modelado no Plano de Negdcios 2026-2030

Continuagao do detalhamento por classe de ativo

@ Ativos Intangiveis

3 projetos
Modelos de receita Projetos modelados
* Concessoes e PPPs ® Naming Rights - Arena Casteldo
* Servicos especializados ® Holding Lab

* Propriedade intelectual
@ Rentabilizacdo de PI

Ativos Ambientais
1 projeto
Modelos de receita Projetos modelados
* Receitas associadas a ativos @ Sistema de Créditos Hidricos (SCH)

ambientais e intangiveis

Ficha visual para o detalhamento de cada projeto

o Oportunidade ativo/problema que gera valor
¥

e Modelo de receita como a receita serd capturada
¥

e Papel da CEARAPAR estruturacdo, gestdo, administragdo ou participacdo
¥

o Premissas 2026-2030 base de célculo, prazo e condicionantes

e Resultado esperado receita, eficiéncia ou valorizagio patrimonial
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6.1.5 Dindmica temporal das receitas

Um elemento central do modelo de negdcio da CearaPar é a defasagem temporal entre
as diferentes fontes de receita, que reflete o proprio ciclo de maturagdo dos ativos e
projetos sob sua gestdo. Diferentemente de organizagbes com fluxo de caixa
homogéneo, a CearaPar opera em um ambiente no qual as receitas emergem em

momentos distintos, com niveis variados de previsibilidade, risco e intensidade.

Isso representa um desafio significativo, uma vez que em sua criagdao nao foram
estabelecidas as fontes de financiamento de sua operagado rotineira e nem o
modelo de geragado de receitas por grupo de ativos. Além disso, essa defasagem
operacional demanda que a CearaPar desembolse recursos para sua sustentacao
rotineira e para o investimento na estruturacdo de projetos e novos negocios, sem a
segurancga o prazo e a concretizag&do do retorno destes investimentos, arcando com um

grande risco financeiro, sem o devido respaldo orgamentario.

Em relacdo aos prazos temporais temos que no curto prazo, predominam as receitas
associadas a capacidade técnica e institucional da companhia, especialmente aquelas
vinculadas a estruturacdo de projetos e prestagdo de servicos. Essas receitas
desempenham um papel fundamental na fase inicial de consolidagdo da CearaPar, pois
permitem a geracdo de caixa sem a necessidade de maturagcido prévia de ativos. Ao
mesmo tempo, possuem limitacbes em termos de escalabilidade e tendem a depender
da demanda por novos projetos, 0 que exige uma estratégia ativa de originacéo, bem
como da limitagdo das possibilidades de contratacdo pelos 6rgdos do governo e

empresas estatais.

No médio prazo, espera-se a consolidagdo de receitas de natureza patrimonial,
operacional e financeira, especialmente aquelas associadas a exploracido de ativos
imobiliarios, a gestdo de contratos, a estruturacdo de operagdes financeiras e a
administracdo de veiculos ou portfélios. Essas receitas podem apresentar maior
previsibilidade relativa do que as receitas estritamente eventuais ou de éxito, mas sua
recorréncia nao deve ser presumida. Sua efetiva materializacdo depende da formalizagao
dos contratos, da ativagao dos ativos, da definigdo de mecanismos de remuneragéao e da

capacidade da CearaPar de renovar continuamente sua carteira de operacoes.
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No cenario base da modelagem, a maturacéo dos projetos atualmente mapeados produz
ganho relevante de escala nos primeiros anos do Plano, mas ndo assegura, por si so,
uma expansao continua das receitas até o final do horizonte analisado. A partir de 2028,
torna-se necessario reforgar a originagdo e a estruturacdo de novos projetos para

compensar a reducao das receitas previstas nas operacgdes ja incluidas na modelagem.

No longo prazo, destacam-se as receitas financeiras, os ganhos de capital, as
participagdes societarias e os retornos associados a fundos e operagdes estruturadas.
Essas fontes podem gerar volumes relevantes de receita, mas possuem carater mais
condicionado, pois dependem da conclusdo bem-sucedida das operagdes, da existéncia
de ativos ou fluxos elegiveis, da segurancga juridica dos arranjos, das condi¢cbes de
mercado e da capacidade de atrair investidores. Por essa razdo, devem ser tratadas
como componentes relevantes da estratégia de geragao de valor, mas ndo como fluxos

automaticamente recorrentes ou garantidos.

A sustentabilidade do modelo de negdécio da CearaPar dependera, portanto, da
composigao equilibrada de receitas com diferentes perfis temporais e graus de risco. As
receitas de curto prazo, vinculadas a prestacao de servigos e a estruturagao de projetos,
contribuem para a geragao inicial de caixa, mas sdo limitadas em escala e dependem de
demanda continua por novas contratagdes. As receitas patrimoniais, financeiras e de
valorizagdo podem ampliar o resultado da Companhia, mas exigem maturagcao
institucional, formalizagéo de instrumentos e renovagédo permanente do pipeline de ativos

e operagdes.

Do ponto de vista estratégico, a Companhia devera gerir simultaneamente projetos em
diferentes estagios de maturacado, evitando tanto a dependéncia exclusiva de receitas
imediatas quanto a exposicéo excessiva a operagdes de longo prazo sem geragao de
caixa suficiente no periodo de estruturagao. Isso requer, de um lado, forte atuacédo na
originagao e na formalizagdo de mecanismos de remuneragéo e, de outro, critérios de
priorizagdo que combinem potencial econdmico, maturidade institucional, viabilidade
juridica, risco de execugao e capacidade efetiva de conversao dos ativos em receitas

apropriaveis pela CearaPar.
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Assim, a geracdo sustentavel de valor ndo decorrera apenas da existéncia de ativos
publicos com potencial de monetizacdo, mas da capacidade institucional da Companhia
de estruturar projetos viaveis, capturar parte do valor gerado, controlar os custos
associados a expansao de sua estrutura e renovar continuamente sua carteira de

oportunidades.

Tabela 1 — Fontes de Receita por Dimensao Temporal

Fonte de Receita Curto Prazo | Médio Prazo |Longo Prazo

Receitas de estruturagdo de projetos X

Receitas de gestdo e administracao X X
Receitas imobiliarias — locacao/arrendamento X X
Receitas imobiliarias — alienacao X X X
Receitas de concessdes e PPPs X X
Dividendos e participacbes societarias X X
Ganhos de capital (capital gains) X
Securitizagao e estruturagao financeira X

Receitas de ativos ambientais X X
Receitas de ativos intangiveis/digitais X X

Fonte: Elaboracao Prépria.

6.2 Estrutura de Custos
A estrutura de custos da CearaPar reflete sua natureza como plataforma de gestao ativa

de ativos e estruturacdo de projetos, sendo caracterizada por elevada intensidade
técnica, institucional e relacional. Diferentemente de organizagdes operacionais
tradicionais — nas quais os custos estdo majoritariamente associados a produgéo direta
de bens ou servigos —, a CearaPar concentra seus dispéndios em atividades de
originagao, estruturagao, coordenagao e governanga, o que confere ao seu modelo uma

composicdo de custos predominantemente indireta, porém altamente estratégica.

De forma geral, os custos podem ser organizados em quatro grandes blocos: (i) custos

de estruturagcéo e desenvolvimento de projetos, (ii) custos operacionais e institucionais,
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(iif) custos de transacao e governanca, e (iv) custos financeiros e de alavancagem. Cada
um desses blocos possui dindmicas distintas em termos de previsibilidade, variabilidade
e relacdo com a geragao de receitas, o que exige uma gestao integrada e orientada ao

portfdlio.

6.2.1 Custos de estruturagcao e desenvolvimento de projetos

Esse grupo concentra os custos diretamente associados a transformagéo de ativos em

projetos investiveis, sendo essencial para a geragao de valor no modelo da CearaPar.
Incluem-se nessa categoria:

e Elaboragao de estudos técnicos, econdmicos e de viabilidade;

e Modelagem econémico-financeira e regulatéria;

e Assessorias juridicas especializadas;

e Treinamentos, capacitacdes e especializacdes de equipe propria e terceiros;

e Consultorias técnicas setoriais (infraestrutura, urbano, ambiental etc.);

e Estruturacao inicial de ativos (regularizagéo, avaliagao, due diligence).

Esses custos apresentam carater semifixo e incremental, variando conforme o volume de
projetos em pipeline. Sdo, ao mesmo tempo, indispensaveis e intensivos em recursos,
especialmente nas fases iniciais de cada projeto, quando ainda nédo ha geragéao de

receitas associadas.

Do ponto de vista estratégico, trata-se de um bloco de custos com alto potencial de
alavancagem: uma vez estruturado, um projeto pode gerar receitas ao longo de muitos
anos, o que dilui o custo inicial ao longo do tempo. No entanto, também envolve riscos
relevantes, uma vez que nem todos os projetos estruturados necessariamente se

concretizam.

6.2.2 Custos operacionais e institucionais
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Referem-se a manutencéo da estrutura organizacional da CearaPar e ao funcionamento

cotidiano de suas atividades.
Incluem:
e Remuneracgao da equipe técnica e administrativa;
e Licencas;
e Sistemas de informacgéao e gestao de ativos;
e Infraestrutura administrativa;
e Custos de governanga corporativa (conselhos, auditorias, compliance);

e Atividades de planejamento, monitoramento e avaliag&o.

Esses custos possuem natureza predominantemente fixa, sendo relativamente
independentes do numero de projetos em andamento no curto prazo. No entanto, a
medida que a companhia amplia sua atuagao, espera-se que esses custos apresentem
ganhos de escala, com aumento proporcionalmente menor em relagdo a expansao do

portfdlio.

6.2.3 Custos de transagao e governanga

Esse bloco de custos esta associado a complexidade institucional das operagoes

envolvendo ativos publicos e a necessidade de articulagdo entre multiplos atores.
Incluem-se:

e Custos de negociagao com parceiros publicos e privados;

e Elaboragao e formalizacao de contratos;

e Auditorias independentes e certificagoes;

e Mecanismos de compliance e controle;

e Gestao de riscos e garantias contratuais.
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Esses custos apresentam carater variavel e contingente, dependendo da complexidade
e da natureza de cada projeto. Projetos mais estruturantes — como concessoes e PPPs
— tendem a envolver custos de transacdo mais elevados, em funcao da necessidade de

maior seguranca juridica e institucional.

Do ponto de vista econdmico, esses custos desempenham um papel ambiguo: por um
lado, aumentam o custo de estruturagao; por outro, sdo fundamentais para reduzir riscos
e viabilizar a participagdo do setor privado. Assim, devem ser compreendidos como

custos necessarios para a criacao de mercados e viabilizacdo de investimentos.

6.2.4 Custos financeiros e de alavancagem

By

Referem-se aos custos associados a utilizacdo de instrumentos financeiros e a

participacao direta da CearaPar em projetos.

Incluem:
e Custos de captacédo de recursos (juros, taxas, estruturagao);
e Aportes de capital em projetos ou fundos;
e Custos de manutengao de garantias;

e Despesas associadas a operagdes estruturadas (securitizagao, fundos etc.).

Esses custos tendem a ser mais relevantes em estagios avancados de maturacao da
companhia, a medida que ela passa a atuar de forma mais ativa como investidora e

estruturadora financeira.

6.2.5 Dindmica temporal dos custos

Assim como ocorre com as receitas, a estrutura de custos da CearaPar apresenta uma

dindmica temporal especifica, associada as diferentes fases do ciclo de geragao de valor.
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No curto prazo, predominam os custos de estruturacdo e desenvolvimento de projetos,
bem como os custos fixos operacionais. Trata-se de um periodo intensivo em dispéndios,
no qual a companhia ainda ndo capturou plenamente as receitas associadas aos ativos
estruturados. Essa fase exige, portanto, capacidade de financiamento inicial e disciplina

na selegao de projetos.

No médio prazo, observa-se maior equilibrio entre custos e receitas, com a diluicdo
progressiva dos custos fixos e a consolidagdo de receitas recorrentes. Os custos de
transagdo continuam relevantes, mas passam a ser compensados pela entrada em

operacao de projetos estruturados.

No longo prazo, a estrutura de custos tende a se estabilizar, com menor peso relativo dos
custos de estruturagdo e maior presencga de custos associados a gestao de portfolio e
operagoes financeiras. Nesse estagio, o0 modelo de negdcio atinge maior maturidade,
com receitas recorrentes e ganhos de capital compensando amplamente os custos
incorridos nas fases iniciais.

Tabela 2 — Bloco de custo por Dimensao Temporal

Estrutura de Custos Curto Medio Longo
Prazo Prazo Prazo

Elaboracao de planos e estudos técnicos, X
econdmicos e de viabilidade
Modelagem econdmico-financeira e regulatéria X
Treinamentos, capacitacoes e especializacdes N X X
de equipe propria e terceiros
Assessoria juridica especializada X X
Consultorias técnicas setoriais X
Regularizagéo, avaliagao e due diligence de X X
ativos
Remuneracdo da equipe técnica e administrativa X X X
Sistemas de informacéao e gestao de ativos X X X
Infraestrutura administrativa X X X
Custos de governanga corporativa e compliance X X X




¥ Cearapar

Estrutura de Custos Curto Medio Longo
Prazo Prazo Prazo
Prospeccéo e originagédo de projetos X X
Negociagdo com parceiros publicos e privados X
Elaboracao e formalizagao contratual X
Auditorias independentes e certificacdes X X
Gestao de riscos e garantias contratuais X X
Custos de captacao de recursos X X
Aportes de capital em projetos ou fundos X X
Custos de manutengao de garantias X
Despesas associadas a securitizagao e fundos X X

Fonte: Elaboracao Prépria.

6.3 Tese de Criacao de Valor
A tese de criacdo de valor da CearaPar fundamenta-se na capacidade de transformar

ativos publicos — frequentemente subutilizados, fragmentados ou com baixo grau de
estruturacdo — em ativos econémicos capazes de gerar fluxos financeiros, atrair
investimentos e induzir desenvolvimento. Essa transformagdo nao ocorre de forma
automatica: ela depende de um conjunto de capacidades institucionais, técnicas e
financeiras que permitem reduzir incertezas, estruturar oportunidades e conectar ativos

a mercados.

Diferentemente de abordagens tradicionais, nas quais o patrimdnio publico é tratado de
forma passiva ou meramente administrativa, a CearaPar adota uma l6gica de gestao ativa
de portfélio, na qual o valor é criado ao longo de um ciclo continuo composto por quatro
etapas: originagao, estruturagéo, monetizagao e reciclagem de ativos. Cada uma dessas
etapas possui mecanismos especificos de geragdo de valor, bem como riscos e

condicionantes préprios.

6.3.1 Originagao: identificagao e ativagao de valor latente
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A etapa de originagdo corresponde ao processo de identificagdo de ativos e
oportunidades com potencial de geragao de valor, a partir de um universo amplo e, muitas
vezes, pouco estruturado de patrimonio publico. Nesse estagio, o principal diferencial da
CearaPar reside na sua capacidade de leitura estratégica do territério, das politicas

publicas e das demandas do mercado.

O valor é criado, aqui, pela reducao de assimetrias de informacao e pela revelagao de
valor latente. Ativos ociosos, subutilizados ou mal alocados passam a ser compreendidos
como insumos para projetos econdmicos, a partir de critérios como localizag&o, vocagao

produtiva, insercdo em cadeias econémicas e potencial de valorizagao.
Essa etapa depende fortemente de:
e Qualidade e integragao das bases de dados sobre ativos;
e Articulagdo com Secretarias, 6rgaos publicos e empresas estatais;
e Capacidade de identificar demandas do setor privado;

e Visao estratégica sobre o desenvolvimento territorial.

O risco associado a originagao esta na selegédo inadequada de ativos ou projetos com

baixa viabilidade, o que pode comprometer etapas subsequentes.

6.3.2 Estruturagao: transformagao em ativos investiveis

A etapa de estruturacio é o nucleo técnico do modelo de negdécio da CearaPar. Nela, os
ativos identificados s&o convertidos em projetos investiveis, por meio da definicdo de
modelos de exploragao, elaboragao de estudos de viabilidade e construgao de arranjos

institucionais e financeiros.

O valor é criado pela redugdo de incertezas e pela padronizacéo de riscos, tornando os

ativos compreensiveis e atrativos para investidores. Isso envolve:

e Modelagem econémico-financeira;
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o Definicao de instrumentos (PPP, concesséo, fundo, alienacao etc.);
e Estruturacao juridica e regulatoria;
e Desenho de governanga e alocagéo de riscos.

Essa etapa é intensiva em conhecimento e recursos, e constitui uma das principais
barreiras de entrada para a atuagao qualificada no campo da gestédo de ativos publicos.
Ao internalizar essa capacidade, a CearaPar reduz a dependéncia de solug¢des ad hoc e

aumenta a eficiéncia na preparagéo de projetos.

O principal risco nessa fase esta na complexidade da modelagem e na necessidade de
compatibilizar interesses publicos e privados, o que exige elevada capacidade técnica e

institucional.

6.3.3 Monetizacao: conversao em fluxos financeiros

Na etapa de monetizagéo, o valor estruturado é efetivamente capturado, por meio da
implementagao dos projetos e da ativagao dos ativos. Trata-se da fase em que o potencial

econdmico se transforma em fluxos financeiros concretos.

Os mecanismos de monetizagao incluem:
e Alienagdo ou concesséo de ativos;
e Geracao de receitas recorrentes (aluguéis, outorgas, tarifas);
o Entrada de investidores privados;

¢ Distribuicdo de resultados (dividendos, participagado em receitas).

O valor é capturado pela conversao de ativos em fluxos de caixa, tanto para a CearaPar
quanto para o Estado. Essa etapa é fortemente dependente das condigbes de mercado,

da atratividade dos projetos e da confianga dos investidores.
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O risco principal estd na execucdo: projetos mal estruturados ou mal implementados
podem nao gerar os retornos esperados, afetando a credibilidade da companhia e sua

capacidade futura de originacao.

6.3.4 Mecanismos transversais de geragao de valor

Além do ciclo principal, a tese de valor da CearaPar se apoia em trés mecanismos

transversais:

e Arbitragem de ineficiéncias: A CearaPar captura valor ao atuar sobre ineficiéncias
existentes na gestado publica de ativos, como subutilizagao, fragmentagao institucional
e auséncia de estruturacdo. Ao organizar e qualificar esses ativos, gera valor sem
necessidade de criacao de novos recursos.

e Alavancagem financeira e institucional: A companhia amplia o impacto de seus
recursos ao mobilizar capital privado e utilizar instrumentos financeiros, multiplicando
a capacidade de investimento do Estado.

e Integracado de ativos e politicas publicas: Ao articular ativos com estratégias de
desenvolvimento, a CearaPar gera valor ndo apenas financeiro, mas também

econdmico e social, potencializando o impacto das politicas publicas.

7. Modelagem econdémico-financeira

7.1 Objetivo da modelagem econdmico-financeira

A modelagem econdmico-financeira do Plano de Negocios da CearaPar tem como
objetivo estimar os efeitos esperados da nova estratégia de atuagdo da Companhia sobre
sua capacidade de geracdo de receitas, estrutura de despesas, resultado operacional,
resultado liquido e evolugao patrimonial no horizonte de 2026 a 2030. Trata-se de um
exercicio prospectivo voltado a traduzir, em termos quantitativos, as possibilidades de
captura de valor associadas ao portfolio de ativos, projetos e frentes de atuagao

consideradas no Plano de Negécios.
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A construcdo da modelagem parte do reconhecimento de que a CearaPar possui um
papel institucional especifico: atuar como instrumento de apoio a gestao, estruturagéo,
monetizacao e valorizacao de ativos estratégicos do Estado do Ceara. Nesse sentido, a
projecdo ndo se limita a reprodugdo do desempenho histérico da Companhia, mas
incorpora uma perspectiva de reposicionamento institucional, considerando a ampliagao

de sua atuacao sobre diferentes classes de ativos.

A modelagem foi elaborada com a finalidade de apoiar a avaliagdo da viabilidade
econdmico-financeira do Plano de Negdcios, permitindo identificar a trajetéria esperada
de maturacido das receitas, os principais vetores de geracdo de valor, a evolugdo da
estrutura de custos e despesas e os impactos esperados sobre o resultado liquido e o

patriménio liquido da Companhia.

E importante destacar que os resultados apresentados ndo devem ser interpretados
como previsdes deterministicas, mas como estimativas condicionadas as premissas
adotadas, ao grau de maturidade dos projetos considerados e a efetiva implementagao

das iniciativas previstas.

Assim, a modelagem cumpre uma dupla fungédo no dmbito do Plano de Negdcios. Em
primeiro lugar, oferece uma base quantitativa para dimensionar o potencial econédmico
da nova estratégia da CearaPar. Em segundo lugar, permite explicitar os condicionantes
institucionais, operacionais e financeiros necessarios para que esse potencial seja
efetivamente convertido em resultados, evidenciando que a ampliacdo das receitas
depende ndo apenas da existéncia de ativos e oportunidades, mas também da
capacidade da Companhia de estruturar projetos, mobilizar parcerias, executar sua
carteira e consolidar competéncias internas compativeis com sua nova agenda de

atuacao.

7.2 A Arquitetura Geral da Modelagem Econémico-Financeira

A modelagem econémico-financeira foi estruturada a partir da construgéo de projecoes

anuais para o periodo de 2026 a 2030, organizadas em trés cenarios: conservador, base
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e otimista. Essa estrutura permite avaliar a trajetdria esperada da CearaPar sob
diferentes hipéteses de realizacdo das receitas, evolugcao das despesas, desempenho
financeiro e consolidacdo patrimonial, oferecendo uma visdo comparativa sobre o

potencial de sustentabilidade econdmico-financeira do Plano de Negécios.

A arquitetura da modelagem foi organizada em blocos sucessivos de calculo, de modo a
reproduzir a logica de formagdo do resultado da Companhia. Inicialmente, foram
projetadas as receitas brutas associadas as diferentes classes de ativos e frentes de
atuacédo da CearaPar. Em seguida, foram estimadas as dedugdes incidentes sobre a
receita e os custos dos servigos prestados, permitindo a apuragao da receita liquida e do
lucro bruto. Posteriormente, foram projetadas as despesas administrativas e
operacionais, o resultado financeiro, a tributacdo sobre o lucro e, por fim, o resultado

liquido de cada exercicio.

No bloco de receitas, a modelagem considerou as principais frentes de geragao de valor
vinculadas ao Plano de Negdcios, agrupadas por classe de ativo: ativos imobiliarios,
ativos econdmicos e de infraestrutura, ativos financeiros, ativos intangiveis e ativos
ambientais. Essa organizacido permite identificar ndo apenas o volume total de receitas
esperado, mas também a contribuicdo relativa de cada frente de atuagdo para a
sustentabilidade financeira da Companhia. No bloco de custos, deducdes e despesas, a
modelagem buscou capturar os principais desembolsos associados a operagao da
CearaPar. A Demonstracido do Resultado do Exercicio projetada consolida esses
diferentes blocos, permitindo visualizar a formagéao do resultado econémico da CearaPar
em cada ano e em cada cenario. Essa estrutura permite acompanhar a passagem da

receita potencial para o resultado efetivamente apropriado pela Companhia.

Além da apuracdo anual dos resultados, a modelagem também consolida a evolucéo do
patriménio liquido da CearaPar ao longo do horizonte de andlise. Essa dimenséo é
relevante porque permite avaliar ndo apenas o desempenho econdmico de cada
exercicio, mas também o impacto acumulado da estratégia sobre a capacidade
patrimonial da Companhia. Assim, a modelagem busca captar a contribuicdo do Plano

de Negdcios para o fortalecimento financeiro e institucional da empresa no médio prazo.
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Esse ponto é sensivel, uma vez que a CearaPar ja teve injecdo liquida de recursos na

ordem de R$ 17 milhes pelo governo do estado do Ceara.

7.3 Metodologia da Modelagem Econémico-Financeira

A modelagem econdmico-financeira do Plano de Negécios da CearaPar foi elaborada a
partir da combinacgao entre informag¢des documentais, dados histéricos da Companhia,
insumos gerenciais fornecidos pela equipe técnica e diretiva e estimativas prospectivas
associadas as diferentes frentes de atuacgao previstas para o periodo de 2026 a 2030. O
objetivo metodoldgico central foi construir uma projegdo compativel com o estagio atual
de maturacéo das iniciativas em carteira, preservando, ao mesmo tempo, a capacidade
analitica de estimar o potencial de geracédo de receitas, a evolugdo das despesas e 0s

impactos esperados sobre o resultado liquido e o patriménio liquido da Companhia.

As principais fontes de informacgao utilizadas foram: os Demonstrativos de Resultado do
Exercicio compartilhados para o periodo de 2021 a 2025; a matriz de investimentos da
CearaPar referente aos anos de 2025 e 2026; as informagdes qualitativas e quantitativas

captadas em entrevistas realizadas com dirigentes e técnicos da Companhia.

Do ponto de vista operacional, a modelagem partiu das classes de ativos. Foram
estimadas receitas potenciais a partir das informacdes disponiveis sobre contratos,
projetos em estruturagdo, propostas, oportunidades de monetizagdo, expectativas de
remuneracio, receitas recorrentes e receitas eventuais ou condicionadas ao éxito de

determinadas operacoes.

A metodologia adotada buscou respeitar a natureza distinta de cada tipo de receita.
Algumas rubricas foram projetadas a partir de bases mais objetivas, como dados
histéricos, contratos, estruturas de remuneragao ja conhecidas ou valores previamente
informados pela Companhia. Outras, por sua vez, foram estimadas com base em
expectativas gerenciais e hipoteses preliminares de captura de valor, especialmente nos

casos em que os projetos ainda se encontram em fase de estruturagcdo, negociagao,
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modelagem econdmico-financeira, precificacdo, aprovacao institucional ou validagao

junto ao mercado.

Por essa razao, é importante reconhecer que parte relevante das estimativas de receita
possui carater prospectivo e expectacional. Em muitos casos, os valores considerados
refletem o potencial de geragcado de receita identificado pela Companhia, mas ainda
dependem de etapas posteriores de detalhamento técnico, juridico, econémico e
institucional. Entre essas etapas, destacam-se a elaboragdo de modelagens especificas
por projeto, a definicdo de arranjos contratuais, a precificagdo dos ativos ou servigos, a
aprovacao pelos 6rgaos competentes, a negociacdo com potenciais parceiros, a

constituicdo de instrumentos juridicos adequados e a efetiva resposta do mercado.

Para lidar com o grau de incerteza inerente as projec¢des, foram construidos trés cenarios:
conservador, base e otimista, conforme ja explicitado na segéo anterior. O cenario base
representa a trajetdria considerada mais aderente as informagdes disponiveis e as
expectativas centrais captadas no processo de levantamento. O cenario conservador
incorpora hipéteses mais prudentes de realizacdo das receitas e de evolugdo dos
resultados, funcionando como teste de resiliéncia do Plano de Negodcios. O cenario
otimista, por sua vez, busca expressar o potencial de maior captura de valor caso as
principais frentes de atuagdo avancem de forma mais favoravel. A op¢ao por trabalhar
com cenarios € metodologicamente relevante porque evita tratar as proje¢des como
previsbes deterministicas. Em vez disso, a modelagem deve ser lida como um
instrumento de apoio a decisdo, capaz de indicar ordens de grandeza, trajetérias
provaveis, pontos de atencdo e condicionantes para a sustentabilidade econdmico-
financeira da estratégia. Nesse sentido, os resultados apresentados devem ser
interpretados como estimativas condicionadas as premissas adotadas, e ndao como

valores garantidos de realizagéo futura.

O exercicio oferece uma base relevante para avaliar o potencial econémico-financeiro do
Plano de Negdcios, mas sua precisao dependera do avango posterior da modelagem
individualizada dos projetos, da validacdo das premissas pela Companhia e da

atualizacao periodica das informagdes a medida que as iniciativas forem amadurecendo.
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7.4 Premissas Gerais Adotadas

A modelagem econémico-financeira do Plano de Negdcios da CearaPar foi construida a
partir de um conjunto de premissas gerais voltadas a traduzir, em termos quantitativos, a
estratégia de reposicionamento institucional da Companhia no horizonte de 2026 a 2030.
Essas premissas orientam a projecdo das receitas, das dedugdes, dos custos, das
despesas, do resultado financeiro, da tributacdo e da evolugéo patrimonial, servindo

como base comum para os trés cenarios analisados.

A primeira premissa geral da modelagem é que a CearaPar ampliara progressivamente
sua atuacado como instrumento de gestao, estruturacio e valorizacio de ativos do Estado
do Ceara. Dessa forma, as projegcées nao se limitam a extrapolagdo do desempenho
histérico da Companhia, mas incorporam novas possibilidades de geragcdo de valor

associadas ao portfélio de projetos e ativos considerados no Plano de Negdcios.

A segunda premissa é que as receitas da CearaPar devem ser analisadas por tipologia
de ativo, considerando a natureza distinta das fontes de geragdo de valor. Essa
classificacao permite diferenciar receitas mais diretamente associadas a gestdo de bens
e projetos patrimoniais, receitas decorrentes de estruturagdo de operacdes econdémico-
financeiras, receitas vinculadas a ativos de conhecimento e propriedade intelectual e

receitas relacionadas a novas agendas ambientais.

A terceira premissa € que as receitas projetadas possuem diferentes graus de
maturidade, recorréncia e risco de realizagdo. Algumas rubricas estdo associadas a
propostas, contratos, valores de referéncia ou expectativas mais diretamente informadas
pela Companhia. Outras dependem de etapas posteriores de modelagem, negociagao,

precificagdo, aprovagao institucional, estruturagao juridica e validagao pelo mercado.

No caso das receitas imobiliarias, adotou-se como premissa que a CearaPar podera
ampliar sua participagdo na gestao, estruturacao, alienacao, cessao, leildo e valorizagao

de ativos imobiliarios estaduais. Essa frente foi modelada a partir de hipoteses
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relacionadas a remuneracao por servigos prestados, comissdes de éxito, valores

unitarios por imovel e propostas ou estimativas fornecidas no processo de levantamento.

Para os ativos econémicos e de infraestrutura, a premissa adotada € que a CearaPar
podera atuar na estruturacido, acompanhamento ou apoio a projetos estratégicos de
interesse do Estado, recebendo remuneracdo fixa, comissdo de sucesso ou outras
formas de captura de valor associadas ao desenvolvimento dessas iniciativas. Nessa
classe, foram consideradas tanto receitas associadas a projetos com valores mais
definidos quanto receitas potenciais cuja monetizagcdo ainda depende de desenho

institucional mais claro.

No caso dos ativos financeiros, a modelagem assume que a CearaPar podera capturar
valor por meio da estruturacdo de operacdes financeiras, fundos, securitizagdes ou
mecanismos similares de organizacao de ativos e fluxos econémicos do Estado. Essas
receitas foram projetadas, em geral, como receitas condicionadas a estruturagédo bem-
sucedida das operacoes e a definicdo de taxas, comissdes ou participagdbes compativeis

com o papel desempenhado pela Companhia.

Para os ativos intangiveis, adotou-se a premissa de que a CearaPar podera desenvolver
ou apoiar iniciativas associadas a gestdo do conhecimento, inovagéao, cessodes de direito
de nomeacao, propriedade intelectual, metodologias, sistemas e solugdes institucionais.
Como se trata de uma frente menos consolidada em termos de monetizagéo, os valores

projetados assumem carater mais exploratorio e prudencial.

No caso dos ativos ambientais, a premissa adotada é que a CearaPar podera atuar em
agendas relacionadas a valorizagdo econOmica de ativos ambientais, instrumentos
verdes, projetos climaticos, mecanismos de financiamento ambiental e iniciativas
correlatas. Contudo, a modelagem assume postura prudente em relagdo a essa frente,
considerando a baixa maturidade de alguns mercados, a incerteza quanto a liquidez de
determinados ativos, a necessidade de estruturagao técnica robusta e a dependéncia de

validacao institucional e mercadolégica.

43



Do lado das deducobes, custos e despesas, a premissa geral € que a ampliacdo da
atuacéo da CearaPar exigira fortalecimento de sua estrutura institucional. A modelagem,
portanto, ndo considera apenas o crescimento potencial das receitas, mas também a
necessidade de expansao das capacidades administrativas, técnicas e operacionais da
Companhia. Isso se reflete especialmente na proje¢do das despesas com pessoal,
servicos de terceiros, despesas operacionais, despesas tributarias e investimentos

associados a estruturacgao institucional e tecnoldgica.

As despesas com pessoal foram projetadas considerando a manutencéo da estrutura de
governancga e a ampliagdo gradual da equipe necessaria para sustentar a execucao do
Plano de Negdcios. Essa premissa é relevante porque a nova estratégia da CearaPar
pressupde maior capacidade de originagao, estruturacado, negociagdo, monitoramento e
gestdo de projetos. Portanto, o aumento das despesas de pessoal ndo deve ser
interpretado apenas como elevagao de custo administrativo, mas como condigcéo para
que a Companhia desenvolva competéncias compativeis com a ampliagdo de suas

atribuicdes.

As despesas operacionais foram estimadas a partir de uma estrutura minima de
funcionamento, acrescida de componentes variaveis relacionados ao crescimento da
equipe e da complexidade operacional da Companhia. A premissa adotada é que a
expansao da carteira de projetos exigira maior capacidade de suporte técnico,
administrativo, juridico, financeiro e institucional, mas sem que isso implique crescimento

desproporcional das despesas em relagao a trajetoria esperada das receitas.

No resultado financeiro, adotou-se como premissa a possibilidade de remuneragao dos
recursos disponiveis da Companhia a partir de uma taxa real de referéncia. Essa hipotese
busca capturar o efeito financeiro da disponibilidade de caixa e da evolugéo patrimonial
ao longo do periodo projetado, sem transformar o resultado financeiro no principal motor
da sustentabilidade da CearaPar. A modelagem preserva, portanto, a centralidade das
receitas operacionais e de estruturagdo de ativos como fonte principal de geracao de

valor.
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Na apuragao tributaria, a modelagem considera a incidéncia de IR e CSLL sobre o
resultado positivo, bem como a possibilidade de compensagdo de prejuizos fiscais
acumulados, respeitado o limite de utilizacdo sobre o lucro tributavel. Essa premissa é
importante porque a Companhia apresenta histérico recente de resultados negativos, o
que impacta a tributacdo efetivamente devida nos primeiros anos em que volta a

apresentar resultado positivo.

Por fim, os trés cenarios foram construidos para expressar diferentes trajetorias possiveis
de realizagdo das premissas. O cenario base representa a trajetoria central da
modelagem, construida a partir das informacgbes disponiveis e das hipoteses
consideradas mais aderentes ao estagio atual dos projetos. Traduz, portanto, resultados
expectacionais. O cenario conservador incorpora uma leitura mais prudente quanto a
realizagao das receitas e a evolucado dos resultados, colocando fator de contencao de
receitas e incorporacao de despesas para determinadas rubricas. O cenario otimista, ao
contrario, representa uma trajetéria de maior captura de valor, na qual as principais
frentes de atuacdo avancam de forma mais favoravel, com o fator de ampliacéo de

receitas e diminuicao de despesas sendo aplicado em algumas rubricas.

No momento da elaboragao deste documento, foram considerados os seguintes projetos

para cada categoria de ativo:

Tabela 3 — Projetos por categorias de ativos:

Ativos imobiliarios Cessao e Doacao

Leiloes

Gestao Imobiliaria - SEFAZ PGAI
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TAO

Gestao Imobiliaria - SPS

Gestao Imobiliaria - SESA

Ativos econdmicos e de infraestrutura

Sispart (SEFAZ)

Convénio das Estatais

Loterias
Ativos financeiros Securitizagao
Fl
Ativos intangiveis Holding Lab

Naming Rights

Propriedade Intelectual

Ativos ambientais

SCH - Sistema de Créditos Hidricos

Fonte: CearaPar
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7.5 Resultados Consolidados da Modelagem Econdémico-Financeira

Os resultados consolidados da modelagem indicam uma trajetéria de expansao das
receitas e de melhora relativa dos resultados econdmico-financeiros da CearaPar ao
longo do periodo de 2026 a 2030, mas ndo uma trajetéria linear ou plenamente
autossustentada. O ano de 2026 constitui uma etapa de transicdo, marcada pela
antecipacado de despesas, pela maturacdo ainda inicial das receitas e por resultado
liquido negativo nos trés cenarios. A partir de 2027, a modelagem projeta crescimento da
receita bruta, melhora do lucro bruto e reversdo parcial dos resultados operacionais.
Entretanto, a reducdo das receitas previstas a partir de 2029 evidencia que a
sustentabilidade da Companhia dependera nao apenas da maturagao das iniciativas ja
mapeadas, mas também da capacidade de renovar continuamente seu pipeline de

projetos, operagoes e fontes de remuneracgao.

Tabela 4 - Resultados Consolidados da modelagem, por cenario, 2026-2030

2026 2027 2028 2029 2030
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Base 4,99 10,77 13,96 11,63 10,20
. Cenario R$ R$ R$ R$ R$
Receita Bruta Conservador 399 [857 |11.07 |920 |8,07
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 5,59 12,91 17,28 14,25 12,63
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Base 0,73 8,34 11,53 9,78 8,56
Cenario -R$ R$ R$ R$ R$
Lucro Bruto Conservador 0,12 6,48 9,10 7,74 6,77
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 0,99 9,86 14,27 11,89 10,48
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Base 6,59 8,16 9,35 9,35 9,35
Cenario R$ R$ R$ R$ R$
Despesas Conservador 6,89 6,91 7,64 7,64 7,64
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 6,30 8,80 9,92 10,42 10,42
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Base 0,03 0,04 0,11 0,13 0,10
. . Cenario -R$ -R$ R$ R$ -R$
Resultado Financeiro Conservador 001 001 |001 |001 0,00
R$ R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 0,07 0,13 0,36 0,45 0,46
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-R$ R$ R$ -R$
Cenario Base 5,83 0,22 0,56 0,68
Res. Antes Imp. Renda e Contrib. | Cenario -R$ -R$ R$ -R$
Social Conservador 7,01 0,44 0,12 0,87
-R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 5,24 1,20 1,93 0,52
-R$ R$ R$ -R$
Cenario Base 5,83 0,21 0,53 0,68
- - Cenario -R$ -R$ R$ -R$
Resultado liquido do exercicio Conservador 7.01 0,44 0.11 0,87
-R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 5,24 1,15 1,60 0,34
R$ R$ R$ R$
Cenario Base 0,85 1,05 3,78 3,10
PL Cenario -R$ -R$ R$ -R$
Conservador 0,34 0,78 0,75 0,12
R$ R$ R$ R$
Cenario Otimista | 1,44 2,59 8,71 9,06

Fonte: Elaboracéao prépria.

No cenario base, a receita bruta projetada cresce de aproximadamente R$ 5,0 milhdes
em 2026 para R$ 10,2 milhdes em 2030, alcangando seu maior patamar em 2028,
quando soma cerca de R$ 14,0 milhdes. No acumulado entre 2026 e 2030, a receita bruta
alcanga aproximadamente R$ 51,5 milhGes. A trajetoria revela uma mudancga relevante
de escala na atuagdo da Companhia a partir de 2027, associada a maturagao das
principais frentes de receita previstas no Plano. Ao mesmo tempo, a redugao da receita
bruta para R$ 11,6 milhdes em 2029 e R$ 10,2 milhdes em 2030 sinaliza que a carteira
de projetos atualmente modelada possui um pico de realizacdo em 2028, tornando
necessaria a estruturagéo de novas operagoes e fontes de receita antes do encerramento

do ciclo projetado.

Figura 1 — Evolugao da Receita Bruta, por cenario (Em R$, milhGes), 2026-2030
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Receita Bruta Cenario Otimista

Fonte: Elaboragéao propria.

A evolugao do lucro bruto acompanha essa trajetéria de maturagao. No cenario base, 0
lucro bruto parte de aproximadamente R$ 0,7 milhdo em 2026, cresce para R$ 8,3
milhdes em 2027 e alcancga cerca de R$ 11,5 milhdes em 2028, quando atinge seu maior
nivel no periodo. Em seguida, reduz-se para aproximadamente R$ 9,8 milhes em 2029
e R$ 8,6 milhdes em 2030, acompanhando a desaceleragdo das receitas brutas. No
acumulado entre 2026 e 2030, o lucro bruto soma cerca de R$ 38,9 milhdes. Esse
resultado indica que, apos o periodo inicial de estruturagdo, as receitas projetadas
apresentam capacidade relevante de conversdo em resultado bruto; contudo, também
evidencia que essa conversdo depende da manutengdo de uma carteira de negdcios
capaz de compensar a reducao das receitas atualmente previstas para os anos finais do

horizonte.

Figura 2 - Lucro Bruto, por cenario, 2026-2030
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Fonte: Elaboragao prépria.

As despesas gerais, administrativas e de estrutura também crescem ao longo do periodo,
refletindo a necessidade de ampliagao da capacidade técnica, operacional e gerencial da
Companhia. No cenario base, essas despesas passam de aproximadamente R$ 6,6
milhdes em 2026 para R$ 8,2 milhdes em 2027 e atingem cerca de R$ 9,4 milhdes anuais
a partir de 2028, acumulando aproximadamente R$ 42,8 milhdes entre 2026 e 2030. Esse
crescimento deve ser interpretado como parte do esfor¢o de estruturacio institucional
necessario para sustentar a nova agenda de atuagao da CearaPar. Cabe destacar que
os custos diretamente associados a estruturacao e a execucao das operacgdes de negdcio
ja sdo apropriados anteriormente na apuragdo do lucro bruto; portanto, as despesas
apresentadas nesta etapa correspondem as rubricas gerais, administrativas e de suporte
a operacao institucional. A sustentabilidade econémico-financeira do Plano dependera,
assim, da capacidade de manter a expansao dessas despesas em ritmo compativel com

a maturacao e a renovagao das receitas.

Figura 3 - Despesas, por cenario, 2026-2030
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Fonte: Elaboracao prépria.

O resultado liquido evidencia com maior precisao os limites e as potencialidades da
trajetdria projetada. No cenario base, a CearaPar apresenta resultado liquido negativo de
aproximadamente R$ 5,8 milhdes em 2026, em razdo do descompasso inicial entre
despesas de estruturagao e receitas ainda em fase de maturacdo. A Companhia passa a
registrar resultado positivo em 2027, de cerca de R$ 0,2 milhdo, alcanca
aproximadamente R$ 2,2 milhdes em 2028 e mantém resultado positivo, ainda que
menor, de cerca de R$ 0,5 milhdo em 2029. Em 2030, contudo, o resultado volta a ser
negativo, em aproximadamente R$ 0,7 milhdo, acompanhando a redugdo das receitas
projetadas no final do periodo. No acumulado entre 2026 e 2030, o resultado liquido do
cendrio base permanece negativo, em cerca de R$ 3,6 milhdes. A modelagem
demonstra, portanto, uma capacidade de recuperagao operacional apés o0 ano inicial,
mas ainda ndo configura uma trajetoria de equilibrio financeiro consolidado no horizonte

do Plano.

Figura 4 - Resultado Liquido do Exercicio, por cenario, 2026-2030
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Fonte: Elaboracéao prépria.

A comparagéao entre cenarios reforga o carater condicionado da trajetéria projetada. No
cenario conservador, o resultado liquido permanece negativo em 2026 e 2027, torna-se
positivo em 2028 e 2029 e volta a apresentar resultado negativo em 2030. No acumulado
entre 2026 e 2030, o resultado liquido permanece negativo em aproximadamente R$ 6,8
milhdes, evidenciando que atrasos, menor realizagdo das receitas ou dificuldades na
conversdao do pipeline em operacbes efetivas podem comprometer o equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia no horizonte do Plano. No cenario base, ha
resultados liquidos positivos entre 2027 e 2029, mas o resultado volta a ser negativo em
2030, em razao da redugdo das receitas projetadas ao final do periodo. No cenario
otimista, por sua vez, o resultado liquido torna-se positivo a partir de 2027 e permanece
positivo nos anos subsequentes, totalizando aproximadamente R$ 2,4 milhdes no
acumulado de 2026 a 2030. Esse resultado evidencia o potencial de fortalecimento
econdmico-financeiro da CearaPar caso as principais frentes de receita avancem

conforme as premissas de maior maturidade e capacidade de execucgao.

Tabela 5 - Indicadores acumulados por cenario, 2026-2030
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Indicador acumulado 2026- |Cenario Cenario Cenario

2030 Conservador Base Otimista

Receita bruta 40,9 51,5 62,6
Lucro bruto 29,9 38,9 47,5
Despesas 36,7 42,8 45,8
Resultado financeiro 0,0 0,4 1,5
Resultado liquido -6,8 -3,5 24

Fonte: Elaboracéao prépria.

Do ponto de vista patrimonial, a leitura deve considerar que o aporte de capital do Estado
do Ceara constitui condigéo relevante para a sustentacao da Companhia durante a fase
inicial de transi¢cao e estruturacdo do portfélio. No cenario base, o patriménio liquido
projetado alcanca aproximadamente R$ 3,8 milhdes em 2029 e recua para cerca de R$
3,1 milhdes em 2030, refletindo a redugdo das receitas no final do periodo e a
necessidade de renovacdo do pipeline de negécios. No cenario conservador, 0
patriménio liquido permanece negativo em 2026 e 2027, torna-se positivo em 2028 e
2029, mas volta a apresentar saldo negativo em 2030, de aproximadamente R$ 0,1
milhdo. No cenario otimista, o patriménio liquido alcanga cerca de R$ 9,1 milhdes em
2030. Assim, os projetos atualmente mapeados ndo séo suficientes para recompor, até
2030, a base patrimonial associada ao aporte estatal, o que reforca a necessidade de
novas prospecgdes, de ampliagéo de receitas recorrentes e de monitoramento rigoroso

das despesas e do ritmo de execugao do portfélio.

Figura 5 - Patriménio Liquido, por cenario, 2026-2030
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Fonte: Elaboracao prépria.

Em sintese, os resultados consolidados indicam que o Plano de Negdcios projeta uma
trajetéria de fortalecimento gradual da CearaPar. O ano de 2026 concentra os efeitos
iniciais da estruturacdo, com despesas superiores ao lucro bruto e resultado liquido
negativo. A partir de 2027, no cenario base, as receitas ganham escala suficiente para
reverter o resultado e iniciar uma trajetéria de acumulagdo patrimonial. Em 2028 se
atingiria o apice dos projetos atualmente prospectados, sendo necessario um reforgo de
projetos e receitas a partir de 2029. O cenario conservador mostra que atrasos ou menor
realizagao das receitas reduzem significativamente o ganho acumulado, mas n&o anulam
integralmente a capacidade de recuperagdo ao longo do periodo. Ja o cenario otimista
evidencia o potencial de maior captura de valor caso as principais frentes de atuacao

avancem com maior intensidade.

A principal conclusdo analitica é que a modelagem sustenta a viabilidade econdbmico-
financeira do Plano de Negdcios, mas condiciona essa viabilidade a conversao efetiva
das oportunidades mapeadas em receitas apropriaveis pela Companhia. O fortalecimento
patrimonial proporcionado pelo aporte de capital cria uma base importante para
atravessar o periodo inicial de transicdo, mas a sustentabilidade de médio prazo

dependerd da maturagcdo e expansao da carteira de projetos, da formalizagdo de
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mecanismos de remuneracéo, da capacidade de execucéo institucional e do controle da

expansao das despesas em relagédo a geragao de receitas.

7.6. Composicao das Receitas e Principais Vetores de Geragao de Valor

A composigao das receitas projetadas evidencia que a sustentabilidade econdmico-
financeira do Plano de Negdcios da CearaPar depende da combinagao entre diferentes
frentes de geracao de valor, mas também revela uma concentragao relevante em
determinadas classes de ativos. No cenario base, a receita bruta acumulada entre 2026
e 2030 alcancga aproximadamente R$ 51,5 milhdes, distribuida entre ativos imobiliarios,
ativos econdémicos e de infraestrutura, ativos financeiros, ativos intangiveis e ativos
ambientais. Essa forma de organizagado permite compreender n&o apenas o volume total
projetado, mas também quais frentes assumem papel mais relevante na estratégia de

monetizacao e valorizacao dos ativos estaduais.

Tabela 6 - Composicao da receita bruta, por tipologia de ativo, cenario base, 2026-
2030 (Em R$, milhoes)

Tipologia de ativo 2026 2027 2028 2029 2030
Ativos imobiliarios R$0,5| R$1,5| R$1,5| R$0,6| R$0,6
Ativos econdmicos e de infraestrutura | R$ 2,0/ R$2,5| R$0,6| R$0,6| R$ 0,6

Ativos financeiros R$0,0] R$1,5| R$59| R$4,4| R$3,0
Ativos intangiveis R$0,0/ R$04| R$1,1| R$1,1| R$ 1,1
Ativos ambientais R$25 R$49| R$4,9| R$4,9| R$4,9
Receita bruta total R$ 5,0|R$ 10,8 R$ 14,0/ R$ 11,6 |R$ 10,2

Fonte: Elaboracéao prépria.

A leitura agregada mostra que, na modelagem final, os ativos ambientais constituem o
principal vetor de receita projetada, com aproximadamente R$ 22,1 milhdes acumulados
entre 2026 e 2030, equivalentes a cerca de 42,8% da receita bruta do cenario base. Essa

participacao decorre, sobretudo, das receitas associadas ao Sistema de Créditos
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Hidricos, que passam de R$ 2,5 milhdes em 2026 para R$ 4,9 milhdes anuais entre 2027
e 2030. Trata-se, portanto, de uma frente com peso decisivo na modelagem, mas cuja
efetiva realizacdo depende da consolidagdo técnica, institucional e operacional dos

mecanismos de monetizacao ambiental.

Os ativos financeiros representam o segundo maior componente da receita bruta
acumulada, totalizando aproximadamente R$ 14,8 milhdes no cenario base, ou cerca de
28,8% do total projetado. Essa classe esta associada principalmente as operagdes de
securitizagcdo, complementadas pelas receitas vinculadas ao Fll. A receita financeira
ganha relevancia a partir de 2027, alcanga aproximadamente R$ 5,9 milhdes em 2028 e
recua gradualmente para R$ 4,4 milhdes em 2029 e R$ 3,0 milhdes em 2030. Essa
trajetéria indica que a securitizagdo pode exercer papel relevante na geragcdo de
resultados no curto e médio prazo, mas ndo deve ser tratada como fonte
automaticamente recorrente sem a renovagao da carteira de operag¢des e a originacao

de novos ativos passiveis de estruturacao.

Os ativos econdmicos e de infraestrutura somam aproximadamente R$ 6,2 milhdes entre
2026 e 2030, equivalentes a cerca de 12,0% da receita bruta acumulada. Essa classe
concentra receitas mais relevantes nos primeiros anos, sobretudo em fungdo da
SISPART, prevista para 2026 e 2027, e passa a contar, a partir de 2027, com as receitas
do Convénio das Estatais e, a partir de 2028, com as receitas de loterias. Apds 2027, sua
contribuicdo anual se reduz para patamar préximo de R$ 0,6 milhdo, tornando-se mais
complementar na composicao das receitas. Essa dindmica evidencia a importancia de
estruturar novas oportunidades nessa classe de ativos para preservar sua contribuicao

ao resultado da Companhia ao longo do periodo.

Os ativos imobiliarios assumem participagdo mais moderada na modelagem final. No
cenario base, essa classe acumula aproximadamente R$ 4,6 milhdes entre 2026 e 2030,
correspondendo a cerca de 9,0% da receita bruta acumulada. As receitas decorrem
principalmente de leildes e da gestao imobiliaria vinculada ao contrato SEFAZ/PGAI, com
maior concentragdo em 2027 e 2028. Embora nao constituam o principal vetor financeiro

do Plano no horizonte modelado, os ativos imobiliarios permanecem estratégicos por sua
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capacidade de institucionalizar uma agenda permanente de gestdo patrimonial,
qualificacdo de informacdes, avaliacdo de iméveis e estruturagdo de operacdes de

destinacao, cessao, alienagao ou valorizagao.

Os ativos intangiveis, por sua vez, acumulam aproximadamente R$ 3,8 milhdes no
cenario base, o equivalente a cerca de 7,4% da receita bruta projetada. Foram
consideradas receitas associadas a iniciativas como Holding Lab, naming rights e
propriedade intelectual. Embora sua participagao seja inferior a dos ativos ambientais e
financeiros, essa frente possui relevancia estratégica por ampliar o escopo de atuagéo
da CearaPar para além da gestao patrimonial tradicional, incorporando marcas, direitos,
conhecimento, solugdes institucionais e ativos de natureza nao fisica a estratégia de

geracao de valor.

A composigao das receitas aponta, portanto, para uma carteira formalmente diversificada,
mas economicamente concentrada. No cenario base, os ativos ambientais e financeiros
respondem conjuntamente por cerca de 71,6% da receita bruta acumulada. Essa
concentracao torna a sustentabilidade do Plano particularmente dependente, de um lado,
da viabilidade técnica, juridica e operacional das receitas ambientais e financeiras e, de
outro, da ampliacdo da maturidade e da escala das demais classes de ativos, de modo a

reduzir a dependéncia de poucos vetores de geracao de receita.

A dindmica temporal das receitas também merece destaque. No cenario base, a receita
bruta cresce de aproximadamente R$ 5,0 milhdes em 2026 para R$ 14,0 milhdes em
2028, mas recua para R$ 11,6 milhdes em 2029 e R$ 10,2 milhdes em 2030. Essa
trajetoria indica que o apice da carteira atualmente modelada ocorre em 2028, sendo
necessario reforcar o pipeline de projetos para evitar perda de dinamismo nos anos
seguintes. A partir de 2029, a sustentacdo dos resultados dependera menos da
maturagdo automatica dos projetos ja identificados e mais da capacidade da CearaPar

de originar, estruturar e contratar novas fontes de receita.

Os resultados indicam que a estratégia de receitas da CearaPar esta ancorada em uma
carteira com potencial relevante, mas cuja efetivacdo exige elevada capacidade de

execucdo. A geragdo de valor dependera da formalizagdo dos mecanismos de
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remuneracdo da Companhia, da priorizacdo de projetos com maior maturidade, da
validacdo das premissas das receitas ambientais e financeiras e da atualizacao
permanente da carteira de oportunidades. Mais do que a existéncia abstrata de ativos, o
elemento decisivo sera a aptidao institucional da CearaPar para transforma-los em

operacgdes concretas, contratos, fluxos financeiros e resultados sustentaveis.

7.7. Estrutura de despesas e necessidade de capacidade institucional
A estrutura de despesas projetada para a CearaPar reflete a necessidade de ampliagéo

gradual das capacidades institucionais da Companhia para sustentar a execug¢ao do
Plano de Negdcios. No cenario base, as despesas gerais, administrativas e de estrutura
passam de aproximadamente R$ 6,6 milhdes em 2026 para cerca de R$ 9,4 milhdes a
partir de 2028, permanecendo nesse patamar até 2030 e acumulando aproximadamente
R$ 42,8 milhdes no periodo. Esse crescimento deve ser interpretado como parte do
esforgo de estruturagao institucional necessario para que a Companhia consiga executar
uma agenda mais complexa de gestao, estruturacdo e monetizagéo de ativos publicos.
Os custos diretamente associados a estruturagcdo e a execucdo das operacdes de
negocio sédo apropriados anteriormente na apuragao do lucro bruto, razdo pela qual a
tabela representa especificamente as despesas gerais, administrativas e de suporte a
atuacao institucional da Companhia.

Tabela 7 - Despesas projetadas por rubrica (Em R$, milhdes), cenario base, 2026-
2030 (Em R$, milhoes)

Rubrica 2026| 2027| 2028 2029| 2030
Investimento em ativos intangiveis |R$ 0,3|R$ 0,3|R$ 0,5|R$ 0,5|R$ 0,5
Despesas com pessoal R$51/ R$6,4/R$72|R$72 R$7,2
Despesas operacionais R$1,1R$1,4/R$16|/R$1,6/R$ 1,6
Despesas tributarias R$0,1R$0,1R$0,1/R$0,1/R$ 0,1
Total R$ 6,6 R$ 82 R$9,4 R$9,4 R$9,4

Fonte: Elaboracéao prépria.
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A principal rubrica de despesa é a de pessoal, que acumula aproximadamente R$ 33,2
milhdes entre 2026 e 2030, correspondendo a cerca de 77,5% das despesas totais do
cenario base. Esse peso expressivo esta associado a propria natureza da atuacao
projetada para a CearaPar, que depende menos de estruturas fisicas intensivas e mais
de capacidade técnica, gerencial, juridica, financeira e operacional para estruturar
projetos, negociar instrumentos, acompanhar carteiras de ativos, avaliar riscos e apoiar

a Administragao Publica estadual.

Os investimentos em ativos intangiveis passam de aproximadamente R$ 0,3 milhdo em
2026 e 2027 para R$ 0,45 milhdo anuais a partir de 2028, refletindo a necessidade de
fortalecimento de sistemas, tecnologia e ferramentas de suporte a gestao do portfélio. As
despesas operacionais, por sua vez, evoluem de aproximadamente R$ 1,1 milhdo em
2026 para R$ 1,6 milhdo a partir de 2028, acompanhando a expansdo da estrutura
institucional e o maior volume projetado de atividades. As despesas tributarias
permanecem em patamar proximo de R$ 0,1 milhdo por ano, sem exercer pressido

relevante sobre a trajetéria geral das despesas.

Tabela 8 - Numero de colaboradores projetados, por cenario, 2026-2030

Cenario 2026|2027 | 2028 2029 | 2030 | Variagao 2026-2030
Conservador| 39| 39| 42| 42| 42 7,69%
Base 39| 48| 54| 54| 54 38,46%
Otimista 39| 54| 60| 63| 63 61,53%

Fonte: Elaboragao propria.

A expansdo das despesas com pessoal decorre da ampliacdo gradual da estrutura da
Companhia, incluindo conselhos, diretoria, cargos comissionados e terceiros. No cenario
base, a modelagem parte de 39 funcionarios em 2026, preservando a estrutura
observada em 2025, e projeta crescimento para 48 funcionarios em 2027, 54 em 2028,
2029 e 2030. No cenario conservador, a expansdo é mais contida, alcangcando 42

funcionarios a partir de 2028. No cenario otimista, por sua vez, a estrutura cresce mais
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rapidamente, chegando a 63 funcionarios em 2029 e em 2030. Essa diferenciagao
expressa a premissa de que uma atuacido mais intensa da CearaPar, com maior volume
de projetos, maior capacidade de estruturacado e maior captura de receitas, exige também

uma estrutura técnica e operacional mais robusta.

As despesas operacionais representam a segunda principal rubrica, com
aproximadamente R$ 7,3 milhdes acumulados no cenario base, ou cerca de 16,9% das
despesas totais. Elas foram projetadas a partir de uma combinagéo entre custos fixos de
funcionamento e componentes variaveis associados ao crescimento da estrutura. Essa
l6gica busca refletir que a ampliacdo da atuacdo da CearaPar exigira maior suporte
administrativo e operacional, sem alterar a centralidade das despesas de pessoal na

composigao geral dos custos da Companhia.

Os investimentos em ativos intangiveis acumulam cerca de R$ 1,9 milhdes entre 2026 e
2030, equivalentes a aproximadamente 4,6% das despesas totais do cenario base.
Embora tenham participacdo menor na estrutura de despesas, esses investimentos sdo
relevantes para a qualificagdo institucional da CearaPar, especialmente em frentes
relacionadas a sistematizacdo de informagdes, ferramentas de gestdo, métodos de
avaliacdo de ativos, bases de dados, tecnologia, gestdo do conhecimento e
fortalecimento das capacidades internas de estruturacdo. Ja as despesas tributarias

possuem peso reduzido, acumulando aproximadamente R$ 0,4 milhdo no periodo.

A leitura central da estrutura de despesas € que o Plano de Negodcios exige uma
Companhia mais estruturada, mas também evidencia a necessidade de controlar
cuidadosamente o ritmo dessa expansao. No cenario base, as despesas acumuladas de
R$ 42,8 milhdes superam o lucro bruto acumulado de aproximadamente R$ 38,9 milhdes,
0 que contribui para a projecéo de resultado liquido acumulado negativo no periodo. Isso
significa que a ampliacdo da capacidade institucional € condigdo necessaria para
executar a estratégia, mas nao € suficiente para garantir sustentabilidade econdémico-

financeira se nao for acompanhada por receitas efetivamente contratadas e recorrentes.

Ao mesmo tempo, a modelagem mostra que o ano de 2026 concentra o maior esforgo de

transicdo. Nesse exercicio, o lucro bruto projetado é de apenas R$ 0,7 milhdo, enquanto
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as despesas totais alcangam aproximadamente R$ 6,6 milhdes, resultando em forte
pressao sobre o resultado. Nos anos de 2027 e 2028, a maturacao das receitas permite
melhor equilibrio entre lucro bruto e despesas. Contudo, a partir de 2029, a redugao das
receitas projetadas volta a pressionar os resultados, indicando a necessidade de

recomposi¢cao da carteira e de geracao de novas oportunidades.

A estrutura de despesas projetada é coerente com o reposicionamento pretendido para
a CearaPar, mas reforga a necessidade de governanga sobre a expansao institucional.
A Companhia precisard crescer para executar o Plano de Negdcios, mas esse
crescimento deve estar diretamente vinculado a maturagéo dos projetos, a formalizagao
das receitas, a produtividade das equipes e a capacidade de converter estrutura
institucional em resultados econdémicos e patrimoniais sustentaveis. Em especial,
recomenda-se que a ampliagdo de pessoal e de despesas operacionais seja
acompanhada por metas de geracdo de receita, critérios de priorizacdo de projetos,
monitoramento de carteira e avaliacdo peridédica da relacdo entre custo institucional e

valor capturado.

7.8. Sintese Interpretativa dos Resultados

Em sintese, os resultados consolidados indicam que a modelagem final projeta uma
trajetéria de recuperagao operacional da CearaPar, mas ndao uma situagao de
autossustentagcéo econémico-financeira plenamente consolidada no horizonte de 2026 a
2030. O ano de 2026 concentra o maior esforgo inicial de transicdo, marcado pela
antecipacao de despesas, pela maturacdo ainda incipiente das principais receitas e por
resultado liquido negativo nos trés cenarios. Nos anos seguintes, a Companhia melhora
sua capacidade de geracao de resultado, mas essa evolugdo permanece condicionada a

execucao efetiva das operagdes projetadas e a renovagao da carteira de projetos.

No cenario base, a receita bruta acumulada entre 2026 e 2030 alcanga aproximadamente
R$ 51,5 milhdes, o lucro bruto soma cerca de R$ 38,9 milhdes e as despesas gerais,
administrativas e de estrutura acumulam aproximadamente R$ 42,8 milhdes. Como

resultado, a Companhia apresenta recuperagao entre 2027 e 2029, com resultados
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liquidos positivos nesses exercicios, mas encerra 2030 com resultado negativo. No
acumulado do periodo, o resultado liquido permanece negativo, em aproximadamente
R$ 3,6 milhdes. O patrimbnio liquido, embora permanecga positivo ao final de 2030,
alcanca cerca de R$ 3,1 milhdes, valor inferior ao observado em 2029. O cenario base
deve, portanto, ser interpretado como uma trajetéria de fortalecimento parcial,

dependente de execucgao rigorosa e de expansao continua do pipeline.

O cenario conservador evidencia de forma mais clara o risco de insuficiéncia financeira
associado a atrasos, reducoes ou nao realizagcao das receitas previstas. Nesse cenario,
a receita bruta acumulada alcanca aproximadamente R$ 40,9 milhdes, o lucro bruto soma
cerca de R$ 30,0 milhGes e as despesas acumulam aproximadamente R$ 36,7 milhdes.
O resultado liquido acumulado é negativo em aproximadamente R$ 6,8 milhdes. O
patriménio liquido torna-se positivo apenas em 2028, mas volta a encerrar o periodo em
terreno negativo, com saldo de aproximadamente R$ 0,12 milhdo negativo em 2030.
Esse resultado indica que a Companhia deve contar com mecanismos de contingéncia,
controle de despesas e alternativas de reforco patrimonial caso as receitas de maior

relevancia nao se realizem no ritmo previsto.

O cenario otimista demonstra o potencial de fortalecimento da CearaPar caso as
principais frentes de receita avancem de forma mais favoravel. Nesse caso, a receita
bruta acumulada alcanga aproximadamente R$ 62,7 milhdes, o lucro bruto soma cerca
de R$ 47,5 milhdes e o resultado liquido acumulado torna-se positivo, em
aproximadamente R$ 2,4 milhées. O patrimonio liquido projetado ao final de 2030
alcanca cerca de R$ 9,1 milhdes. Ainda assim, o resultado positivo desse cenario
depende da concretizagdo de premissas mais exigentes de receita, da execugao
tempestiva das operagdes estruturadas e da capacidade de ampliar a carteira de projetos

sem gerar expansao desproporcional das despesas.

A principal vulnerabilidade da modelagem esta na concentracdo da geracéo de receitas
em poucos vetores. No cenario base, os ativos ambientais e financeiros respondem
conjuntamente por cerca de 71,6% da receita bruta acumulada. Essa concentragao

decorre, sobretudo, do peso do Sistema de Créditos Hidricos — SCH e das operagdes de
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securitizagdo. Tais frentes possuem elevado potencial de geracdo de valor, mas
dependem de validagao técnica, seguranca juridica, estruturagao institucional, condigbes
de mercado e capacidade de execucdo. Por essa razado, sua realizacao deve ser
acompanhada por indicadores especificos de monitoramento, marcos de decisao e

mecanismos de contingéncia.

A dindmica temporal da carteira também exige atencdo. A receita bruta e o lucro bruto do
cenario base atingem seu maior patamar em 2028 e passam a recuar nos anos seguintes.
Esse comportamento demonstra que os projetos atualmente mapeados ndo sé&o
suficientes, isoladamente, para garantir uma trajetéria continua de expanséo até 2030. A
partir de 2028, a CearaPar devera reforgar a originagdo de novas operagdes, ampliar a
formalizagao de receitas recorrentes e estruturar projetos capazes de compensar a perda

de dinamismo das receitas projetadas para o final do periodo.

A ampliacdo da estrutura institucional constitui condicdo necessaria para a execug¢ao do
Plano, mas deve ser conduzida de forma aderente a maturacao efetiva das receitas. A
expansdo de pessoal, das despesas operacionais e dos investimentos em tecnologia
precisa estar vinculada a metas de geracao de valor, produtividade, formalizacdo de
contratos e evolugao concreta do portfélio. A Companhia ndo deve apenas crescer para
executar mais projetos; deve crescer na medida em que consiga converter sua
capacidade técnica em receitas apropriaveis, reducao de riscos e resultados patrimoniais

sustentaveis.

Dessa forma, a principal conclusdo da modelagem é que a CearaPar possui potencial
relevante de geracio de valor, mas esse potencial ndo se converte automaticamente em
equilibrio financeiro. A prioridade de implementacdo deve recair sobre cinco frentes:
priorizacdo de projetos mais maduros e com maior potencial de remuneracgio;
formalizagdo dos mecanismos de captura de valor da Companhia; validacdo especifica
das receitas ambientais e financeiras; recomposi¢ao do pipeline antes da desaceleracao
prevista a partir de 2029; e vinculacdo da expanséao institucional a metas de receita,

execucao e produtividade.
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A modelagem deve, portanto, ser tratada como instrumento dindmico de gestdo. Seus
resultados precisam orientar a atualizagcao periddica do portfdlio, a revisdo das
premissas, 0 acompanhamento da realizacao das receitas e a comparagao sistematica
entre valores projetados e realizados. Mais do que uma projecao estatica, ela deve
funcionar como referéncia para decisbes de priorizagdo, controle de riscos,
dimensionamento institucional e preservacdo da capacidade econémico-financeira da

CearaPar.

8. Impactos Econémicos e Sociais
A atuacao da CearaPar, conforme delineada neste Plano de Negdcios, tem como obijetivo

nao apenas a geracao de valor econdmico direto a partir da gestado de ativos publicos,
mas também a inducio de impactos estruturantes sobre o desenvolvimento do Estado
do Ceara. Esses impactos se materializam por meio da mobilizacado de investimentos, da
dinamizacao da economia, da ampliacao da capacidade de provisdo de servigos publicos
e da valorizacao de ativos ambientais e territoriais.

A natureza desses impactos decorre da posi¢cado singular da CearaPar, que opera na
interface entre Estado e mercado, atuando como estruturadora de projetos e
alavancadora de recursos. Ao transformar ativos publicos em instrumentos econémicos
ativos, a companhia contribui para ampliar o espaco de acao do Estado em um contexto

de restricdo fiscal, gerando efeitos que extrapolam a dimensao estritamente financeira.

8.1 Mobilizagao de Investimento Privado
A mobilizacao de investimento privado constitui o principal vetor de impacto econémico

da atuacdo da CearaPar, sendo o mecanismo central por meio do qual a companhia
amplia a capacidade de intervengédo do Estado em um contexto de restricao fiscal. Mais
do que atrair investimentos de forma difusa, a CearaPar atua na estruturacéo ativa de
oportunidades investiveis, reduzindo barreiras de entrada e transformando ativos

publicos em projetos com perfil adequado para alocagao de capital privado.
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Esse processo deve ser compreendido como uma resposta a um problema estrutural da
economia brasileira — e, em particular, dos estados subnacionais: a existéncia de um
conjunto relevante de ativos e oportunidades que ndo se convertem em investimento
devido a falhas de mercado, como assimetria de informagado, inseguranga juridica,
elevada complexidade regulatdria e auséncia de estruturacao técnica adequada. Nesse
contexto, a CearaPar opera como um agente de corregdo dessas falhas, viabilizando a

conexao entre ativos publicos e capital privado.

8.2 Geragao de Emprego e Dinamizagiao Econdémica
A geracao de emprego e a dinamizagéo da atividade econémica decorrentes da atuagéo

da CearaPar devem ser compreendidas como efeitos indiretos, porém estruturantes, da
mobilizagdo de investimentos e da ativacdo de ativos publicos. Diferentemente de
politicas de emprego de carater direto, a CearaPar opera por meio da indugdo de
investimento e da reorganizagdo produtiva do territorio, influenciando o mercado de

trabalho por meio de multiplos canais.

Nesse sentido, seu impacto ndo se limita ao volume de empregos gerados, mas envolve
também a qualidade, a distribuicao territorial e o grau de integracado produtiva dessas
ocupagoes. A efetividade desse impacto depende, portanto, ndo apenas da quantidade
de projetos estruturados, mas da natureza dos setores mobilizados e da forma como

esses projetos se inserem na economia estadual.

A geragcdo de emprego deve ser analisada em conjunto com a capacidade de
dinamizagédo econdmica mais ampla. A atuagao da CearaPar contribui para:

e aumento do nivel de investimento na economia estadual;
e elevacao da produtividade em determinados setores;
o diversificacdo da estrutura produtiva;

o fortalecimento da base econémica regional.

No entanto, esse impacto ndo é automatico. Ele depende da capacidade de:
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e Atrticular projetos com politicas industriais e territoriais;
e Evitar a concentragido excessiva em setores de baixa complexidade;
e Promover integracao entre diferentes cadeias produtivas;

e Garantir continuidade e escala dos investimentos.

Sem essa articulagao, existe o risco de que os impactos se restrinjam a efeitos pontuais,

sem produzir transformacéao estrutural mais profunda.

8.3 Ampliagao e Qualificagdo dos Servigos Publicos
A atuacdo da CearaPar impacta a provisao de servigos publicos ao modificar, de forma

estrutural, os mecanismos por meio dos quais o Estado planeja, financia, implementa e
opera infraestrutura e servigos. Diferentemente da execuc¢do direta tradicional —
fortemente condicionada por restricdes orcamentarias e institucionais —, a CearaPar
atua como estruturadora de solugdes que ampliam a capacidade de entrega do Estado
por meio da mobilizacao de ativos, da articulagdo com o setor privado e da utilizacao de

instrumentos contratuais e financeiros mais sofisticados.

Nesse sentido, seu impacto nao se limita a expansao da oferta, mas envolve também a
qualificacao dos servigos, a melhoria da eficiéncia alocativa e a introdugcao de novos
arranjos institucionais de provisao. Trata-se, portanto, de uma transformagéo na légica
de atuacao do Estado, com efeitos diretos sobre a capacidade de resposta as demandas

da sociedade.

A CearaPar também amplia a oferta de servigos ao requalificar e ativar ativos publicos

subutilizados, permitindo sua incorporacao a politicas publicas.
Isso inclui:
e Reuso de imdveis publicos para equipamentos urbanos;
e Integracao de ativos imobiliarios a projetos de desenvolvimento urbano;

e Aproveitamento de areas estratégicas para servigos publicos;
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e Articulacio entre ativos e politicas setoriais.

Nesse caso, o impacto decorre da conversdo de patrimdnio ocioso em infraestrutura
funcional, ampliando a capacidade de atendimento sem necessidade de aquisicao de

novos ativos.

8.4 Valorizagao de Ativos Ambientais e Sustentabilidade
A atuacdo da CearaPar na valorizacdo de ativos ambientais insere-se em uma

transformacao mais ampla da economia global, marcada pela crescente internalizagao
de critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) nos fluxos de investimento e pela
consolidacado de mercados associados a transigao para uma economia de baixo carbono.
Nesse contexto, ativos ambientais — tradicionalmente tratados como bens publicos de
dificil monetizagdo — passam a adquirir relevancia econémica direta, abrindo novas

possibilidades de geracéo de valor para o Estado.

A CearaPar, ao estruturar e viabilizar projetos associados a esses ativos, pode
desempenhar um papel central na conversdo de valor ambiental em valor
socioeconémico estruturado, articulando instrumentos financeiros, regulagéo e ativos
territoriais. Trata-se de um campo emergente, no qual a capacidade de estruturagcéo

institucional é determinante para capturar oportunidades ainda pouco exploradas.

Os ativos ambientais sob potencial atuagao da CearaPar incluem um conjunto diverso de

recursos e atributos, tais como:
o Areas de preservacio e conservagao;
e Ativos florestais e biodiversidade;
e Recursos hidricos e servigos ecossistémicos;
e Potencial de geracao de energia renovavel (edlica, solar);

e Estoques de carbono e areas passiveis de reflorestamento ou conservacao.
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Esses ativos possuem caracteristicas especificas que os diferenciam de ativos

tradicionais:
e Sao frequentemente difusos e de dificil delimitagdo econdmica;
e Dependem de marcos regulatorios e metodologias de mensuragao;
e Geram valor em horizontes de longo prazo;
e Apresentam forte interface com politicas publicas e compromissos ambientais.

A atuacdo da CearaPar consiste, portanto, em traduzir esses ativos em estruturas

econdmicas e financeiras operacionais, capazes de atrair investimento e gerar receitas.
A CearaPar pode atuar na estruturagao de projetos aptos a captar recursos de:

e Fundos climaticos internacionais;

e Investidores institucionais com mandatos ESG;

e Bancos multilaterais;

¢ Instrumentos financeiros verdes (green bonds, fundos tematicos).

Esse mecanismo amplia o acesso do Estado a fontes de financiamento diferenciadas,

frequentemente com condi¢cdes mais favoraveis.

8.5 Contribuicdo para o Desenvolvimento Territorial
A atuacao da CearaPar possui implicagbes diretas sobre a organizagdo espacial da

economia cearense, na medida em que mobiliza ativos localizados, estrutura projetos
ancorados no territério e influencia a alocagcédo de investimentos. Nesse sentido, seus
impactos ndo se distribuem de forma homogénea, mas dependem das escolhas
estratégicas relacionadas a localizagéo, a natureza dos projetos e a articulagdo com

politicas publicas.

Diferentemente de instrumentos tradicionais de politica regional — frequentemente

baseados em incentivos fiscais ou transferéncias —, a CearaPar atua por meio da
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valorizagao e ativacao de ativos territoriais, o que lhe confere um papel potencialmente
mais estruturante. Ao organizar e direcionar o uso desses ativos, a companhia pode
contribuir tanto para a reproducao de padrbes de concentragao econémica quanto para

a indugao de novas dinamicas territoriais, dependendo de sua estratégia de atuagao.

8.6 Sintese Integrada dos Impactos
A atuacao da CearaPar, conforme delineada neste Plano de Negdcios, produz impactos

que se manifestam de forma interdependente nas dimensdes econdmica, fiscal, social,
ambiental e territorial. Esses impactos ndo devem ser compreendidos de forma isolada,
mas como parte de um sistema integrado de geracao de valor, no qual a mobilizagdo de

ativos publicos atua como vetor de transformacao estrutural da economia estadual.

A caracteristica central dessa atuacdo é a sua natureza indireta e estruturante: a
CearaPar nao opera como executora direta de politicas publicas, mas como plataforma
de viabilizagdo de investimentos e reorganizagdo econdmica, influenciando multiplas
dimensdes do desenvolvimento a partir da gestao estratégica de ativos. Isso implica que
seus impactos sdao, ao mesmo tempo, mais difusos e potencialmente mais duradouros

do que intervencoes tradicionais.

8.6.1 Integracao entre dimensodes de impacto

Os impactos gerados pela CearaPar podem ser organizados em um encadeamento

I6gico, no qual diferentes dimensdes se reforgam mutuamente:

e A mobilizacdo de investimento privado amplia o volume de recursos disponiveis

na economia;

e Esses investimentos geram emprego e dinamizagéo econémica, ativando cadeias

produtivas;

e A ativagdo econbmica e a estruturacdo de projetos permitem a expansdo e

qualificacao dos servigos publicos;
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e A incorporacao de ativos ambientais e critérios de sustentabilidade contribui para

a transig¢ao ecoldgica e valorizagao ambiental;

e A distribuicdo espacial desses investimentos influencia o desenvolvimento

territorial;

e O conjunto dessas dimensbes se articula as agendas estratégicas de

desenvolvimento e sustentabilidade do Estado.

Esse encadeamento evidencia que o impacto da CearaPar nao reside em uma dimensao
especifica, mas na sua capacidade de articular essas dimensdes em um ciclo cumulativo

de geracgao de valor.

8.6.2 Efeito sistémico e capacidade de transformagao

A atuacao da CearaPar possui potencial de gerar um efeito sistémico sobre a economia

estadual, na medida em que altera trés elementos fundamentais:

e A capacidade de investimento do Estado: Ao mobilizar recursos privados e utilizar
ativos como instrumentos de alavancagem, a CearaPar amplia o volume de
investimento associado a agao publica, superando limitagdes fiscais tradicionais.

e A qualidade da alocac¢ao de recursos: A estruturagao de projetos permite direcionar
investimentos para setores e regides estratégicas, aumentando a eficiéncia
econdmica e o impacto das intervengoes.

e A forma de atuagao do Estado: A introdugcdo de novos instrumentos e modelos de
gestao desloca o papel do Estado de executor direto para estruturador e indutor,
ampliando sua capacidade de atuagdo em ambientes complexos.

Esses trés elementos, combinados, configuram um potencial de transformacéo que vai

além de resultados pontuais, afetando a trajetéria de desenvolvimento do Estado no

médio e longo prazo.

8.6.3 Adicionalidade e efetividade do impacto
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Um aspecto critico na avaliacdo dos impactos da CearaPar é o conceito de
adicionalidade, isto é, a medida em que os resultados obtidos decorrem efetivamente

de sua atuacao e ndo de dindmicas que ocorreriam independentemente dela.
A adicionalidade da CearaPar pode ser observada em:

e Projetos que ndo seriam vidveis sem sua estruturagéo;

e Reducéo de riscos que viabiliza a entrada de investidores;

e Aumento do volume de investimento em relagao a cenarios base;

e Melhoria na qualidade e eficiéncia dos projetos implementados.

A mensuracdo dessa adicionalidade é fundamental para avaliar a efetividade da

companhia enquanto instrumento de politica publica.

9. Gestao de Riscos
A atuacdo da CearaPar, conforme delineada neste Plano de Negdcios, envolve a

mobilizagado de ativos publicos, a estruturagao de projetos complexos e a articulagdo com
o setor privado, operando em um ambiente caracterizado por incerteza, multiplos atores
e horizontes de maturagdo de médio e longo prazo. Nesse contexto, a gestao de riscos
assume papel central, sendo condigdo necessaria para a sustentabilidade do modelo de

negocio e para a efetividade dos impactos esperados.

Os riscos associados a atuagao da CearaPar nao se restringem a dimensao financeira,
abrangendo também aspectos institucionais, regulatérios, territoriais, ambientais e
sociais. Sua adequada gestdo exige uma abordagem estruturada, que combine

identificagao, classificagdo, monitoramento e mitigagéo continua.

9.1 Riscos Transversais do Modelo de Atuacao
A atuacdo da CearaPar esta inserida em um arranjo institucional complexo, no qual a

gestao de ativos publicos, a estruturagao de projetos e a articulagdo com o setor privado

exigem capacidades técnicas e institucionais sofisticadas. Nesse contexto, os riscos
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transversais decorrem da prépria natureza do modelo de atuagdo da companhia, que
depende de coordenagdo entre multiplos atores, estabilidade regulatéria e capacidade
de execucdo em ambientes de elevada incerteza. Diferentemente de organizacbes com
funcbes bem delimitadas, a CearaPar opera em uma zona de intersecdo entre
planejamento, finangas e politica publica, o que amplia tanto seu potencial quanto sua

exposicao a riscos estruturais.

Esses riscos se manifestam, sobretudo, na capacidade institucional da companhia, na
coordenagéo com outros 6rgdos do Estado e na qualidade da governanga dos projetos.
A auséncia de alinhamento estratégico, a fragmentacdo institucional e eventuais
fragilidades regulatérias podem comprometer a efetividade da atuagcéo da CearaPar,
reduzindo sua capacidade de estruturar projetos robustos e atrair investimentos. Nesse
sentido, a gestdo desses riscos exige ndo apenas solugdes técnicas, mas também
mecanismos de articulagdo politica e institucional que garantam coeréncia entre os

objetivos da companhia e as prioridades do Estado.
Alguns riscos séo:

e Risco de capacidade institucional

o Limitacdes técnicas na estruturacéo de projetos complexos;
o Dependéncia de consultorias externas;
o Dificuldade de consolidar equipe altamente qualificada.

e Risco de coordenacao interinstitucional
o Fragmentacao entre 6rgdos do Estado;

o Sobreposi¢cao de competéncias;
o Dificuldade de alinhamento entre prioridades setoriais.

e Risco regulatério e juridico

o Inseguranca juridica em contratos e instrumentos;
o Mudangas regulatérias;

o Judicializagao de projetos.
72



e Risco de governanga

o Falta de critérios claros de priorizagao;
o Captura por interesses especificos;

o Desalinhamento entre objetivos econdmicos e publicos.

9.2 Riscos associados as dimensoes de impacto
Os impactos esperados da atuacédo da CearaPar — em termos de investimento, emprego,

servigos publicos, sustentabilidade e desenvolvimento territorial — n&o sdo automaticos,
sendo condicionados por um conjunto de fatores econbémicos, institucionais e
estratégicos. Cada dimensao de impacto envolve riscos especificos, que decorrem tanto
da natureza dos projetos quanto das caracteristicas dos mercados e das politicas
publicas associadas. Assim, a geragao de impactos positivos depende da capacidade da
companhia de estruturar projetos que, além de viaveis economicamente, sejam coerentes

com objetivos mais amplos de desenvolvimento.

Nesse contexto, ha uma tensdo permanente entre eficiéncia econdmica e impacto
publico, que se manifesta de diferentes formas: concentragdo de investimentos em
setores mais rentaveis, geracdo de empregos de baixa qualidade, priorizag&o de projetos
com maior retorno financeiro em detrimento de necessidades sociais, entre outros. A
gestdo desses riscos exige a incorporagdo de critérios explicitos de adicionalidade,
impacto e alinhamento estratégico, de modo a evitar que a atuacdo da CearaPar
reproduza padrées de desigualdade ou baixa transformagédo estrutural. Trata-se,
portanto, de garantir que a mobilizacdo de ativos publicos se traduza em impactos

efetivamente relevantes para o desenvolvimento do Estado.
Alguns riscos séo:

e Mobilizagao de investimento privado

o Baixa adicionalidade (investimentos ocorreriam sem a CearaPar);
o Dificuldade de atrair investidores em cenarios adversos;

o Concentragao de investimentos em setores mais rentaveis;
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o

O

O

O

o

o

o

o

o

O

o

o

o

Transferéncia excessiva de riscos ao setor publico.

Geragao de emprego e dinamizagdao econémica

Geragéao de empregos de baixa qualidade (baixa produtividade e renda);
Baixa integracdo com cadeias produtivas locais;
Vazamento de renda para fora da economia estadual;

Impactos econdmicos pontuais e nao estruturais.

Servigos publicos

Contratos mal estruturados que comprometem qualidade;
Falhas de regulacéo e fiscalizagao;

Priorizagcdo de projetos financeiramente viaveis, mas socialmente pouco

relevantes;

Riscos de exclusdo (ex.: tarifas elevadas).

Ativos ambientais

Volatilidade de mercados;

Incerteza regulatdria;

Dificuldade de mensuracao e certificagao;
Risco de baixa adicionalidade ambiental;

Conflitos entre uso econdmico e preservagao.

Desenvolvimento territorial

Concentragao de investimentos em regides mais dinamicas;
Aumento de desigualdades regionais;
Valorizagao imobiliaria sem contrapartidas sociais;

Desalinhamento entre projetos e necessidades locais.

Integragao com agendas estratégicas
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o Dispersao de esforcos entre multiplas agendas;
o Conflitos entre objetivos (econdmicos vs sociais vs ambientais);
o Dificuldade de mensuracao de resultados;

o Baixa coordenacéo entre politicas publicas.

9.3 Riscos por Classe de Ativo
A diversidade de ativos sob potencial gestdo da CearaPar implica uma heterogeneidade

significativa de riscos, que variam conforme a natureza econémica, juridica e operacional
de cada classe de ativo. Estes apresentam dinamicas distintas de valorizagao, liquidez,
regulacao e exposi¢cao ao mercado, o que exige abordagens diferenciadas de gestao.
Essa diversidade, embora amplie o potencial de atuagdo da companhia, também
aumenta a complexidade do seu portfélio e a necessidade de capacidades técnicas

especializadas.

Nesse sentido, a gestdo de riscos por classe de ativo torna-se fundamental para evitar
perdas de valor, falhas de estruturacdo ou desalinhamentos entre expectativas e
resultados. Projetos imobilidrios podem enfrentar riscos de mercado e conflitos urbanos;
ativos de infraestrutura dependem de demanda e estabilidade regulatéria; ativos
financeiros estéo sujeitos a volatilidade e riscos de crédito; ativos ambientais enfrentam
incertezas regulatérias e de mercado. A capacidade da CearaPar de reconhecer essas
especificidades e adaptar seus instrumentos e estratégias a cada tipo de ativo sera

determinante para a sustentabilidade do portfélio.
Alguns riscos sao:

e Ativos imobiliarios

o Riscos de mercado (valorizagao abaixo do esperado);
o Insegurancga fundiaria ou juridica;
o Conflitos urbanos e sociais;

o Baixa liquidez em determinadas regides.
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e Ativos economicos e de infraestrutura

o Riscos de demanda (subutilizagdo da infraestrutura);
o Risco regulatério;

o Atrasos na implementagao;

o Necessidade de garantias publicas elevadas.

e Ativos financeiros

o Risco de crédito e inadimpléncia;

o Risco de estruturagdo inadequada de instrumentos;
o Volatilidade de mercado;

o Baixa liquidez de veiculos estruturados.

e Ativos intangiveis

o Dificuldade de monetizagao;

o Incerteza quanto ao valor econdémico;

o Dependéncia de marcos regulatérios e tecnologicos;
o Riscos de obsolescéncia.

e Ativos ambientais

o Dependéncia de mercados incipientes;
o Incerteza metodoldgica;
o Riscos reputacionais;

o Necessidade de certificagdo complexa.

9.4 Riscos Econémico-Financeiros (Modelo Receita x Custo)
O modelo de negécio da CearaPar apresenta uma caracteristica central que condiciona

sua sustentabilidade financeira: a defasagem temporal entre custos e receitas. Enquanto

os custos de estruturagédo e desenvolvimento de projetos tendem a se concentrar no curto
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prazo, as receitas mais robustas — especialmente aquelas associadas a valorizacao de
ativos e fluxos financeiros — se materializam no médio e longo prazo. Esse descompasso
gera um risco inerente ao modelo, exigindo capacidade de planejamento financeiro e

gestao de fluxo de caixa.

Além disso, a sustentabilidade do modelo depende da existéncia de um pipeline continuo
de projetos e da diversificagdo das fontes de receita. A concentragdo excessiva em
determinadas fontes, a baixa taxa de conversado de projetos ou o uso inadequado de
instrumentos de alavancagem podem comprometer o equilibrio econdbmico da
companhia. Nesse contexto, a gestdo de riscos econémico-financeiros deve buscar néo
apenas o controle de custos, mas o equilibrio entre diferentes horizontes de receita e a

construgcao de um portfélio capaz de sustentar a operagao ao longo do tempo.
Alguns riscos sao:

e Risco de descasamento temporal

o Custos concentrados no curto prazo;
o Receitas concentradas no médio e longo prazo;
o Necessidade de financiamento inicial.

e Risco de pipeline

o Insuficiéncia de projetos estruturados;
o Baixa taxa de conversao de projetos em investimentos;
o Interrupgéo do fluxo de receitas de estruturagao.

e Risco de concentragao de receitas

o Dependéncia excessiva de uma unica fonte;
o Baixa diversificagao do portfélio;
o Volatilidade de receitas nao recorrentes.

e Risco de alavancagem

o Uso excessivo de instrumentos financeiros;
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o Exposicao a variacées de custo de capital,
o Comprometimento da sustentabilidade financeira.

e Risco de custo de estruturagao

o Projetos que n&o se concretizam apéds investimento em estruturagao;
o Baixa taxa de retorno sobre custos iniciais;

o Dificuldade de recuperagao de custos.

9.5 Condicionantes estruturais
A atuacao da CearaPar esta inserida em um conjunto de condicionantes estruturais que,

embora ndo sejam diretamente controlaveis pela companhia, influenciam de forma
decisiva seus resultados. Entre esses fatores, destacam-se o ambiente macroecondmico,
as condicbes de financiamento, o apetite de investidores e a qualidade do ambiente
regulatério. Esses elementos definem, em grande medida, o nivel de atratividade dos

projetos estruturados e a capacidade de mobilizacdo de investimentos.

Adicionalmente, a disponibilidade e qualidade dos ativos publicos, bem como a
capacidade institucional do Estado, constituem condicionantes fundamentais para a
atuacao da CearaPar. A auséncia de ativos com potencial de valorizagao, a fragmentagao
de informacgdes ou limitagdes na capacidade de coordenagédo podem restringir o alcance
da companhia. Nesse sentido, a gestéo estratégica deve incorporar esses condicionantes
como variaveis centrais, ajustando expectativas e priorizando agcbes que maximizem
resultados dentro das condigbes existentes e ambiente macroecondmico (taxa de juros,

crescimento).

Alguns riscos sao:
e Apetite de investidores;
e Capacidade institucional do Estado;
e Qualidade do ambiente regulatério;

e Disponibilidade de ativos com potencial de valorizacao.
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9.6 Matriz de Riscos por Projeto e Mecanismos de Mitigacao
A presente subsecdo consolida a analise de riscos aplicada ao conjunto de projetos

mapeados no ambito do Plano de Negdcios da CearaPar, considerando sua natureza,
estagio de maturacédo e papel estratégico no modelo de atuagdo da companhia. Trata-se
de uma matriz construida a partir de projetos efetivamente identificados e em
desenvolvimento, refletindo, portanto, os riscos concretos associados ao portfélio vigente,
€ ndo apenas riscos potenciais ou abstratos. Essa abordagem permite uma leitura mais
aderente a realidade operacional da CearaPar, conectando diretamente estratégia,

execucao e gestdo de riscos.

A andlise evidencia que os riscos enfrentados pela companhia variam significativamente
conforme o tipo de projeto, o instrumento mobilizado e o horizonte temporal de geragao
de valor. Nesse sentido, a matriz ndo deve ser interpretada apenas como um instrumento
de controle, mas como uma ferramenta estratégica de gestao do portfélio, permitindo
equilibrar iniciativas de diferentes perfis de risco, retorno e maturagdo. A seguir, 0s
projetos sdo organizados em categorias analiticas, cada uma acompanhada de uma

leitura dos principais vetores de risco e suas implicagdes para a atuacédo da CearaPar.

9.6.1 Projetos de Receita via Servigos ao Estado

Os projetos baseados na prestagdo de servigos técnicos ao Estado — como estudos,
diagndsticos e gestédo de ativos — apresentam um perfil de risco relativamente baixo do
ponto de vista de mercado, uma vez que sua demanda esta ancorada na prépria
administracao publica. No entanto, esse tipo de projeto é altamente dependente de
fatores institucionais, como a formalizag¢do contratual, a continuidade das rela¢gdes entre
o6rgaos e a capacidade de demonstrar valor ao cliente publico. Dessa forma, o risco

central desloca-se da execucao técnica para a esfera politico-institucional.

Além disso, esses projetos tendem a apresentar limitagbes em termos de escala e
geracao de valor no longo prazo, caso nao estejam articulados a desdobramentos mais
estruturantes. Ha o risco de que a CearaPar se concentre excessivamente na prestagao

de servigos pontuais, sem capturar as oportunidades de monetizagdo associadas aos
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ativos analisados. Nesse sentido, o principal desafio estratégico consiste em utilizar
esses projetos como porta de entrada para iniciativas mais complexas e com maior

potencial de geracdo de receita.

Tabela 9 — Matriz de riscos Projetos de Receita via Servigos ao Estado

Risco Descrigao Mitigagao
o B _ _ _ Formalizago via contratos
Dependéncia Nao celebragao ou interrupcio de _ o
o oL plurianuais e instrumentos
institucional contratos com SEFAZ/6rgéos )
normativos
Baixa percepcéao de | Cliente ndo reconhece valor Definicdo de entregaveis claros +
valor técnico entregue indicadores de valor gerado
o Projetos n&o escalam Estruturar “porta de saida” para
Receita limitada . . L -
financeiramente monetizacao (ex.: leildes, PPPs)

Capacidade o Uso hibrido: equipe prépria +

_ Sobrecarga da equipe interna _ o
operacional consultorias especializadas
Descontinuidade Mudancga de governo ou Vinculagao a decretos e politicas
politica prioridade estruturantes

Fonte: Elaboragao Propria.

9.6.2 Projetos Imobiliarios e de Regularizagao de Ativos

Os projetos relacionados a gestado, regularizagao e valorizagdo de ativos imobiliarios
constituem um dos nucleos centrais de atuagao da CearaPar, com elevado potencial de
geracao de valor. Entretanto, apresentam riscos relevantes associados a inseguranga
juridica, a complexidade fundiaria e a dinamica de mercado. Em muitos casos, a auséncia
de regularizagcdo impede a prépria existéncia econdmica do ativo, tornando a etapa
juridica um pré-requisito critico para qualquer estratégia de monetizagao.

Adicionalmente, esses projetos estdo sujeitos a riscos de liquidez e precificagéo,
especialmente em contextos de baixa demanda ou incerteza econdmica. H4 também

riscos sociais associados a ocupacgao irregular e a valorizagdo imobiliaria, que podem
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gerar conflitos caso nado sejam adequadamente geridos. Assim, a atuacao da CearaPar
neste campo exige uma abordagem integrada, que combine regularizagao, estratégia de
mercado e gestido territorial, de modo a maximizar valor sem gerar externalidades

negativas.

Tabela 10 — Matriz de Riscos Projetos Imobiliarios e de Regularizagao de Ativos

Risco Descrigcao Mitigacao
Inseguranca _ . . Priorizar regularizagdo fundiaria antes da
. Iméveis sem titularidade clara L
juridica monetizacao
Dificuldade de venda dos Segmentagao de ativos + estratégias

Baixa liquidez . ] . .
ativos diferenciadas (leildo, PPP, locagéo)

. o B . Estratégia social integrada
Conflitos sociais | Ocupagdes ou uso irregular L
(regularizacao, reassentamento)

Avaliagao . Avaliagdes independentes + multiplos
. Precificagdo inadequada o

incorreta cenarios de valor

Tempo de Demora entre diagndstico e Pipeline continuo de ativos em
maturacgao alto monetizacao diferentes estagios

Fonte: Elaboragao Propria.

9.6.3 Projetos Financeiros Estruturados

Os projetos que envolvem a utilizagao de instrumentos financeiros mais sofisticados
apresentam elevado potencial de geracao de receita, mas também um dos mais altos
niveis de risco do portfélio. Esses riscos decorrem da complexidade juridica e financeira
das operacoes, da dependéncia de condicdes de mercado e da necessidade de

articulagao com investidores institucionais.

Um dos principais desafios nesse tipo de projeto € o risco de ndo concretizagdo das
operagbes apos investimentos significativos em estruturagdo. Além disso, ha riscos
reputacionais e regulatérios relevantes, especialmente em operagées que envolvem
ativos publicos ou instrumentos sensiveis. Nesse contexto, a atuacao da CearaPar deve

ser marcada por rigor técnico, validagao prévia de mercado e adogao de estruturas
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faseadas de decisdo, que permitam reduzir exposi¢ao a riscos antes da consolidacéo das

operacoes.

Tabela 11 — Matriz de Risco Projetos Financeiros Estruturados

Risco Descricao Mitigacao
Risco de Operacao nao fecha apds custos Uso de modelagem faseada
estruturacao iniciais (go/no-go stages)
. o Questionamentos legais sobre Pareceres robustos + alinhamento
Risco juridico )
cessdao de créditos com PGE
Risco de . ) Roadshow prévio + teste de
Falta de investidores .
mercado apetite de mercado

. o . . . Selecao rigorosa da carteira
Risco de crédito |Baixa recuperabilidade da carteira o
securitizavel

. . ~ o Implementacao de sistemas
Risco tecnolégico | Falhas na gestdo dos recebiveis B
robustos de gestao

Fonte: Elaborag&o Propria.

9.6.4 Projetos de Novas Receitas e Formagao de Mercado

Os projetos voltados a criagdo de novas fontes de receita caracterizam-se por
dependerem da formagao ou consolidacdo de mercados especificos. Diferentemente de
projetos tradicionais, nesses casos ndo ha garantia de demanda, sendo necessario

construir simultaneamente o produto e o mercado para sua absorgao.

Esse contexto implica riscos relevantes associados a baixa aderéncia do setor privado, a
inadequagdo da modelagem econdmica e a incerteza regulatoria. Além disso, esses
projetos podem enfrentar resisténcias sociais ou institucionais, dependendo de sua
natureza. A mitigagcao desses riscos exige uma forte base de inteligéncia de mercado,
testes pilotos e estratégias de implementagéo gradual, capazes de validar hipoteses

antes de sua expansao em escala.

Tabela 12 — Matriz de Risco Projetos de Novas Receitas e Formagao de Mercado
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Risco Descrigao Mitigacao
Risco de o _ Estudos de mercado + precificagéo
Baixo interesse do setor privado
demanda adequada

_ . _ L Blindagem juridica + alinhamento
Risco regulatério | Mudangas legais ou restricdes

institucional

Risco o ) . Estratégia de comunicacédo +

_ Resisténcia social (ex.: loterias) | B N o
reputacional vinculagao a politicas publicas
Risco Falhas na execugéo (ex.: _ _

_ _ Parcerias com operadores experientes
operacional plataforma de loteria)
Risco de Subavaliagéo dos ativos . _ _

o Benchmark nacional e internacional

modelagem (naming rights)

Fonte: Elaboracao Prépria.

9.6.5 Projetos de Ativos Ambientais e Inovagao

Os projetos associados a ativos ambientais e inovagao representam a fronteira mais
avancada da atuacao da CearaPar, com elevado potencial estratégico, mas também com
alto grau de incerteza. Esses projetos estdo inseridos em mercados ainda em formacgao,
como créditos ambientais e solu¢cbes baseadas em sustentabilidade, o que implica riscos

de ndo materializacdo econémica no curto e médio prazo.

Além disso, esses ativos enfrentam desafios especificos relacionados a mensuragéo,
certificagdo e regulagdo, bem como a necessidade de validagao tecnoldgica. O risco,
nesse caso, nao é apenas de execugdo, mas de modelo — ou seja, a possibilidade de
que o mercado ou o arranjo institucional nao se desenvolvam conforme esperado. Diante
disso, a estratégia mais adequada envolve a implementacdo de projetos piloto, com
escalonamento progressivo e combinagdo com iniciativas de geracdo de receita mais

imediata.

Tabela 13 — Matriz de Risco Projetos de Ativos Ambientais e Inovagao
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Risco

Descrigcao

Mitigacao

Risco de mercado

inexistente

Mercado de créditos ainda

incipiente

Projetos piloto + escala progressiva

Risco regulatério

Falta de normatizacéo clara

Atuacao junto ao regulador +

construcao normativa

Risco tecnoldgico

Dependéncia de solucdes

inovadoras

MVPs e validagao incremental

Risco de mensuracao

Dificuldade de quantificar

ativos

Parcerias com certificadoras

Risco de longo prazo

Receita demora a aparecer

Combinar com projetos de curto

prazo

Fonte: Elaboracao Prépria.

9.6.6 Projetos de Infraestrutura Institucional e Sistemas

Os projetos voltados a estruturagao de sistemas e a governancga tecnolégica ndo geram

receitas diretas, mas sdo fundamentais para a sustentacdo do modelo de negécio da

CearaPar. Esses projetos constituem a base operacional que permite a escalabilidade, a

transparéncia e a eficiéncia das demais iniciativas.

O principal risco associado a esses projetos € sua subpriorizagdo, uma vez que

competem por recursos com iniciativas de retorno financeiro mais imediato. No entanto,

a auséncia ou fragilidade dessa infraestrutura compromete a capacidade da companhia

de operar em escala e de forma integrada. Assim, a gestdo desses projetos deve ser

tratada como estratégica, com forte alinhamento entre tecnologia e negdcio, garantindo

que as solugdes desenvolvidas sejam aderentes as necessidades reais da organizagao.

Tabela 14 — Matriz de Risco Projetos de Infraestrutura Institucional e Sistemas
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Risco Descrigao Mitigacao

R Projetos de suporte ficam | Vinculagdo ao plano estratégico e
Subpriorizagao interna

em segundo plano metas institucionais
Baixa qualidade Sistemas pouco robustos | Definicao clara de requisitos +
técnica ou pouco aderentes validagdo com usuarios

Desalinhamento com | Tl ndo conversa com . o
Governanga integrada (negécio + Tl)

negocio estratégia
Dependéncia de Falta de capacidade Apoio externo
equipe interna técnica (consultoria/fornecedores)

o Solugdo ndo acompanha _ .
Obsolescéncia B Arquitetura modular e escalavel
evolugdo do modelo

Fonte: Elaboracao Prépria.

9.6.7 Projetos de Receita via Estudos Setoriais

Os projetos de receita via estudos setoriais ocupam uma posi¢cao intermediaria no
portfélio da CearaPar, na medida em que combinam caracteristicas dos projetos de
prestacdo de servicos ao Estado com potencial de desdobramento em agendas mais
estruturantes. Trata-se de iniciativas voltadas a producdo de diagndsticos técnicos e
levantamentos especializados sobre ativos, equipamentos ou sistemas setoriais que
atendem a demandas concretas de 6rgaos publicos e, ao mesmo tempo, podem
funcionar como etapa preparatoria para processos posteriores de regularizacéo,
concessao, monetizagao ou reestruturacao patrimonial. Seu risco de mercado tende a
ser relativamente reduzido, uma vez que a contratacdo depende predominantemente da
decisédo de entes estatais, mas sua efetividade estratégica depende da qualidade das

informacdes produzidas e de sua capacidade de subsidiar decisdes subsequentes.

O principal risco associado a esse tipo de projeto esta em sua possivel limitagdo a uma
entrega diagndstica sem continuidade operacional ou econdmica. Em outras palavras,
existe a possibilidade de que os estudos sejam contratados, executados e entregues,
mas n&o se convertam em a¢des concretas de valorizacao de ativos, reestruturacao de
servicos ou geracdo ampliada de receitas. Além disso, esses projetos dependem

fortemente da colaboracao interinstitucional, da disponibilidade e confiabilidade de dados
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e da articulacdo com os érgdos demandantes, o que pode gerar entraves de escopo,
prazo e aprofundamento analitico. Por essa razido, a CearaPar deve tratar os estudos
setoriais ndo apenas como produtos finais, mas como instrumentos de abertura de
pipeline, buscando desde o inicio vincula-los a rotas potenciais de monetizacao,

requalificacido patrimonial ou estruturacdo de novos projetos.

Tabela 15 — Matriz de Risco Projetos de Receita via Estudos Setoriais

Risco Descricao Mitigacao
. B Estudo n&o vira projeto Definir desde o inicio a “rota de
Baixa conversao )
estruturado monetizacao”
Dependéncia Nao fechamento de contratos Articulagao prévia e co-
institucional com ARCE/SOP etc. construcdo do escopo
Informacéao Dados incompletos ou Metodologia robusta de
insuficiente inconsistentes levantamento
Fragmentacgéo _ _ Governancga clara e coordenacéao
o Muitos atores envolvidos
institucional central
_ Ganho apenas no contrato de Vincular a projetos subsequentes
Receita pontual .
estudo (PPP, concessao)

Fonte: Elaboragao Propria.

9.6.8 Projetos de Governanga e Coordenacgao Institucional

Os projetos voltados a articulagdo entre estatais e a construcdo de ambientes
institucionais integrados representam uma mudanga de posicionamento da CearaPar,
gue passa a atuar como coordenadora de um ecossistema mais amplo de ativos e atores
publicos. Esses projetos tém alto potencial de geragao de valor indireto, ao facilitar fluxos

financeiros, compartilhamento de solugdes e estruturacao de iniciativas conjuntas.

Entretanto, sdo projetos altamente dependentes de ades&o institucional e alinhamento
politico, estando sujeitos a riscos de baixa participacao, conflitos entre entidades e
fragilidade na governanga dos arranjos propostos. O sucesso dessas iniciativas depende

da capacidade da CearaPar de construir incentivos claros para os participantes, além de
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institucionalizar os mecanismos de cooperacdo, reduzindo sua vulnerabilidade a

mudancas de gestdo ou prioridades.

Tabela 16 — Matriz de Risco Projetos de Governanga e Coordenagao Institucional

Risco Descricao Mitigacao
Baixa adesao das Empresas n&o participam Incentivos claros (financeiros e
estatais ativamente operacionais)
| Sobreposicao de Definigao clara de papéis e
Conflitos institucionais o
competéncias governanga
Fragilidade do Convénio nao gera fluxo Estruturacao robusta do modelo
convénio financeiro consistente de financiamento
Baixa geracgao de valor | Ambiente nao entrega Projetos piloto com resultados
percebido resultados concretos rapidos
o . Mudancas de gestéo afetam o o L .
Dependéncia politica _ Institucionalizagdo normativa
projeto

Fonte: Elaborag&o Propria.

9.6.9 Projetos de Articulacao e Geracgao de Pipeline

Os projetos voltados a realizagdo de eventos, articulagao institucional e promogéao de
parcerias desempenham um papel importante na geragdo de pipeline de projetos e no
posicionamento estratégico da CearaPar. Embora ndao gerem receitas diretas, sao
fundamentais para viabilizar futuras oportunidades de negdcio e ampliar a rede de

relacionamentos da companhia.

O principal risco associado a esses projetos é a dificuldade de mensuragéo de resultados,
0 que pode levar a sua subvalorizacdo. Ha também o risco de que essas iniciativas nao
se traduzam em projetos concretos, permanecendo no nivel da articulagéo. Para mitigar
esses riscos, € fundamental vincular esses projetos a metas claras de geragéo de
oportunidades, bem como estabelecer mecanismos de acompanhamento que permitam

avaliar sua efetividade ao longo do tempo.

Tabela 17 — Matriz de Risco Projetos de Articulagao e Geragao de Pipeline
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Cearal

Risco Descrigao Mitigacao

. o Evento n&o gera projetos Definir metas claras de pipeline
Baixa efetividade
concretos (leads gerados)

_ o Pouco engajamento de o o
Baixa participacéo Curadoria ativa de participantes
atores-chave

Evento desconectado da Vincular evento a projetos
o Debate sem desdobramento
estratégia concretos
Custo elevado vs retorno | Baixo retorno percebido Estruturar métricas de resultado

Criar agenda permanente de
Falta de continuidade Evento isolado ]
articulacao

Fonte: Elaboragéo Propria.

9.6.10 Projetos de Estruturacao Financeira Avangada

Os projetos de estruturagao de fundos de investimento imobiliario representam um dos
niveis mais sofisticados de atuagdo da CearaPar ao transformar ativos publicos em
instrumentos financeiros capazes de atrair capital privado e gerar receitas recorrentes.
Esses projetos tém elevado potencial de impacto, tanto do ponto de vista financeiro

quanto de governancga dos ativos.

No entanto, envolvem riscos significativos, incluindo exigéncias regulatorias rigorosas,
dependéncia de condigbes de mercado e complexidade na modelagem dos ativos que
compdem o fundo. Ha também riscos reputacionais relevantes, caso a estrutura nao
funcione conforme o esperado. Nesse contexto, a atuacdo da CearaPar deve ser pautada
por elevado rigor técnico, estruturacdo cuidadosa e transparéncia, garantindo a

credibilidade do instrumento e sua atratividade para investidores.

Tabela 18 — Matriz de Risco Projetos de Estruturagao Financeira Avancada
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GESTAO DE ATIVOS

N
»/ CearaPar

Risco

Descrigcao

Mitigacao

Risco regulatorio

Exigéncias da CVM e estrutura

juridica

Assessoria juridica especializada

Risco de mercado

Falta de demanda por cotas

Estruturagao atrativa + roadshow

Risco de _ . o ,

Selecado inadequada de ativos Due diligence rigorosa
modelagem
Risco de ] .

Conflitos na gestao do fundo Estrutura clara de governancga
governanga

Risco reputacional

Falha na operagao do fundo

Transparéncia e compliance

elevados

Fonte: Elaboragéo Propria.
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