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| SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Negécios 2026-2030 propde o reposicionamento da CearaPar como
instrumento estratégico de gestao, valorizacdao e alavancagem de ativos
publicos do Estado do Ceara.

Parte do reconhecimento de que o Estado redne importantes vantagens
competitivas, como solidez fiscal e dinamismo econdmico, mas também enfrenta
desafios relacionados a produtividade, diversificacao econdmica, desigualdades
territoriais e capacidade de investimento.

Nesse contexto, a CearaPar é concebida como uma plataforma institucional capaz
de transformar ativos publicos em fontes permanentes de geracao de valor
econdmico, fiscal, social e territorial.
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CONTEXTO

O AMBIENTE ECONOMICO, FISCAL E PATRIMONIAL QUE
FUNDAMENTA A ATUACAO ESTRATEGICA DA CEARAPAR.
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| CONTEXTO

O contexto econdmico do Ceard

O Ceard apresenta desempenho econdmico acima
da média nacional, impulsionado pela expansao dos
setores de servicos, industria e infraestrutura. Esse
cenario evidencia uma economia diversificada e com
potencial para atrair investimentos e ampliar sua
competitividade.

Destaques

° Crescimento do PIB acima da média nacional
° Solidez fiscal reconhecida
e Ambiente favoravel ao desenvolvimento

Os desafios do desenvolvimento

Apesar dos avangos, persistem desafios estruturais
qgue limitam o crescimento de longo prazo e a
capacidade de investimento do Estado.

Principais desafios:

Baixa produtividade

Concentragao econdmica na Regiao
Metropolitana de Fortaleza

Elevada informalidade

Restricdes a ampliagao dos investimentos
publicos
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| CONTEXTO

O desafio fiscal

Embora o Ceard mantenha um histérico de responsabilidade fiscal, o crescimento das despesas
obrigatdrias e a dependéncia de receitas tributarias reduzem a margem para novos investimentos.

Nesse contexto, torna-se necessario adotar mecanismos complementares ao orcamento tradicional
para financiar o desenvolvimento.

Os ativos publicos como oportunidade

O Estado possui um amplo conjunto de ativos com potencial para gerar valor econémico e social,
mas muitos deles ainda sao sub utilizados ou explorados de forma fragmentada.

A gestao estratégica desses ativos representa uma oportunidade para ampliar receitas, estruturar
projetos e impulsionar investimentos.
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| CONTEXTO

O patrimonio
como instrumento de
desenvolvimento

Os ativos publicos deixam de ser vistos apenas como
patrimonio e passam a ser tratados como
instrumentos capazes de:

Atrair investimentos privados
Estruturar projetos estratégicos
Gerar receitas recorrentes

Apoiar politicas publicas

Promover desenvolvimento territorial

O papel estratégico
da CearaPar

E nesse cenario que a CearaPar se consolida como
plataforma especializada em gestao, estruturacao
e monetizag¢ao de ativos publicos.

Sua atuacao busca conectar patrimdénio, mercado
e politicas publicas, transformando ativos em
desenvolvimento econdmico, social e fiscal para o
Estado do Ceara.
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ESTRUTURA
JURIDICA E
INSTITUCIONAL

A ESTRUTURA INSTITUCIONAL QUE PERMITE A CEARAPAR ATUAR COMO ELO ENTRE O ESTADO E O
MERCADO, PROMOVENDO A GESTAO ESTRATEGICA E A VALORIZACAO DOS ATIVOS PUBLICOS.

PLANO DE NEGOCIOS CEARAPAR | 2026 - 2030

\¢



I A CEARAPAR COMO INSTRUMENTO ESTRATEGICO DO ESTADO

A CearaPar ocupa uma posicao institucional singular na Administracao Publica
Estadual ao atuar na interface entre o setor publico e o mercado.

Sua natureza juridica permite maior flexibilidade operacional na gestao de

ativos, na estruturacdo de operacoes financeiras e na articulacido com
investidores, sem perder o alinhamento as diretrizes estratégicas do

Governo do Estado.

Essa caracteristica permite que a Companhia utiliza instrumentos tipicos do
mercado para gerar valor publico, ampliando a capacidade do Estado de
estruturar projetos, captar investimentos e desenvolver solugdes inovadoras
para a gestao do patrimdnio publico.
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I EQUILIBRIO ENTRE FLEXIBILIDADE E GOVERNANGCA

A atuacao da CearaPar exige equilibrio
permanente entre agilidade operacional e
conformidade normativa.

Embora disponha de maior flexibilidade que a
administragcao direta, a Companhia permanece
sujeita as regras de governanga corporativa,
controle interno, compliance e prestacao de
contas aplicaveis as empresas estatais.

Esse modelo fortalece a transparéncia
institucional, assegura seguranca juridica as
operagoes e contribui para aumentar a confianga
do Estado, dos o6rgaos de controle e dos
investidores na atuagao da Companhia.
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I ESTRUTURA DA COMPANHIA

Governanca

A estrutura de governanca da CearaPar foi
concebida para assegurar alinhamento estratégico,
supervisao da gestao e controle institucional.

Ela é composta pela Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva, instancias responsaveis por definir
diretrizes estratégicas, acompanhar a execugao das
atividades e garantir a observancia das boas
praticas de governancga corporativa.

Essa estrutura fortalece a accountability e cria um
ambiente institucional adequado para a conducgao
de operagcdes complexas envolvendo ativos
publicos.

Executiva

A Diretoria Executiva estd organizada em trés areas
principais:

Diretoria da Presidéncia;

Diretoria de Negodcios e Relagdo com Investidores
(DINRI);

Diretoria Administrativo-Financeira (DIAFI).

Essa divisdao estabelece uma separagao clara entre
direcao estratégica, desenvolvimento de negdcios e
suporte administrativo-financeiro, permitindo que a
Companhia atue de forma especializada na
estruturagao de projetos, relacionamento com
investidores e gestao operacional.
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I ESTRUTURA DA COMPANHIA

Estrutura técnico-operacional

Para apoiar sua atuacao, a CearaPar conta com geréncias especializadas responsaveis pela
gestao dos diferentes tipos de ativos e pelas fungoes transversais de suporte.

Entre elas destacam-se as geréncias de Ativos Mobiliarios, Ativos Imobilidrios, Riscos e
Conformidade, Tecnologia, Aquisi¢cdes e Contratos e Administrativo-Financeira.

Essa organizagao favorece a especializagao técnica, amplia a eficiéncia operacional e
fortalece a capacidade da Companhia para estruturar projetos cada vez mais complexos.
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I CAPACIDADES INSTITUCIONAIS

A geracao de valor proposta pelo Plano de Negdécios depende diretamente da
integracao entre governanga, competéncias técnicas e articulacao institucional.

Por isso, a CearaPar busca consolidar capacidades em areas como modelagem
econdmico-financeira, avaliacdao de ativos, estruturacdao juridica, gestao de
portfélios, relacionamento com investidores, gestao de riscos e monitoramento
de projetos.

O fortalecimento dessas competéncias permitird ampliar a capacidade de
execucgao da Companhia e consolidar seu papel como plataforma estratégica de
estruturacao, gestao e monetizagao de ativos publicos.
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OBJETIVOS

E PROPOSTA
DE VALOR

A ESTRATEGIA QUE ORIENTA A ATUACAO DA CEARAPAR NA GESTAO, VALORIZACAO E

ALAVANCAGEM DE ATIVOS PUBLICOS, AMPLIANDO A CAPACIDADE DO ESTADO DE
PROMOVER DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL.
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I OBJETIVO DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcios 2026-2030 estabelece como objetivo central consolidar a
CearaPar como plataforma estratégica de gestao, valorizacao e alavancagem de
ativos publicos, ampliando a capacidade de investimento do Estado e
promovendo a geragao sustentavel de valor econdmico e social.

Essa estratégia parte do reconhecimento de que o Ceara reune condigodes
institucionais e fiscais favoraveis, mas necessita de novos instrumentos para
transformar seu patrimoénio publico em oportunidades de desenvolvimento.

A CearaPar atua justamente como elo entre essas duas dimensdes, conectando
ativos publicos, investimentos e politicas publicas.
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I OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para alcancar esse propodsito, o Plano estabelece seis objetivos estratégicos que
orientam a atuacao da Companhia no periodo de 2026 a 2030:

e Estruturar e qualificar o portfélio de ativos do Estado;

« Ampliar a captura de valor econémico dos ativos publicos;

o Estruturar e viabilizar projetos estratégicos;

« Diversificar instrumentos de financiamento e alavancagem;

o Integrar ativos as politicas publicas e ao desenvolvimento territorial;

« Desenvolver novas fronteiras de geracao de valor, com destaque para ativos ambientais,
intangiveis e digitais.

Esses objetivos orientam a atuacao da CearaPar como agente de estruturagao,
inovacao e geracao de valor para o Estado.
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I PROPOSTA DE VALOR PARA O ESTADO

Para o Estado, a CearaPar representa um instrumento de fortalecimento da

capacidade de investimento sem ampliar a pressao sobre o orcamento publico.

Sua atuacao permite transformar ativos subutilizados em fontes de receita,
ampliar a eficiéncia da gestao patrimonial e estruturar novos mecanismos de

financiamento para projetos estratégicos.

Entre os principais beneficios estao:

« geracgao de receitas extraordinarias e recorrentes;
« otimizacao do patriménio publico;

« diversificacao das fontes de financiamento;

. fortalecimento da capacidade fiscal do Estado.
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| PROPOSTA DE VALOR PARA ORGAOS PUBLICOS

A CearaPar atua como parceira técnica das Secretarias e empresas estatais,
oferecendo suporte especializado para transformar oportunidades em projetos
estruturados.

Sua atuacgao envolve:

o elaboracao de estudos técnicos;

« modelagem econdmico-financeira;

o estruturacao juridica;

o desenvolvimento de parcerias com o setor privado;
« Viabilizacao financeira de projetos estratégicos;

« integracao entre ativos publicos e politicas setoriais.

Esse apoio amplia a capacidade de execuc¢ao dos 6rgaos estaduais e contribui
para maior efetividade das politicas publicas.
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ARQUITETURA E
PORTFOLIO DE
ATUACAO

A ESTRUTURACAO DO PORTFOLIO PARTE DE DOIS PRINCIPIOS CENTRAIS: A CLASSIFICACAO DOS
ATIVOS SEGUNDO SUA NATUREZA ECONOMICA E POTENCIAL DE GERACAO DE VALOR, E A DEFINICAO
DE INSTRUMENTOS ADEQUADOS DE VALORIZACAO E ALAVANCAGEM, DE ACORDO COM AS
CARACTERISTICAS DE CADA ATIVO
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| PORTFOLIO DE ATUACAO - GESTAO DE ATIVOS

Imobiliarios

S&o todos os iméveis
fisicos de propriedade do
Estado do Ceara, como
terrenos, prédios,
edificios e instalagées.
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Economicos

Representam a parte
que o Estado possui em
empresas, sejam elas
estatais ou outras
sociedades onde o
Estado é acionista.

[

Financeiros

S3ao0 os recursos
financeiros de

titularidade do Estado,

como titulos, valores
mobiliarios e os

créditos que o Estado
tem a receber.

° @
i

Intangiveis

Séo todos os ativos nao
fisicos que geram
beneficios econémicos
para as empresas
publicas, como marcas,
patentes, softwares e
direitos autorais.

o

& £

Ambientais

Representam os ativos
originados pelo impacto
positivo das iniciativas do
governo do Estado do
Ceara que seguem 0s
principios ESG
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| MODELO DE NEGOCIOS E GERAGCAO DE VALOR
FONTES DE RECEITA

ATIVOS
IMOBILIARIOS

Locagao e arrendamento
Concessao de uso

Cessao onerosa: geragao de
receita a partir de cessao do
ativo

Alienagao estratégica

Parcerias para
desenvolvimento urbano
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ESTRUTURACAO
FINANCEIRA

Securitizagdo de receitas
publicas ou contratuais

Estruturagcao de FIDCs
e outros veiculos

Intermediagdo financeira em
operagdes estruturadas.

®

CONCESSOES
E PPPS

Outorgas iniciais
efou periddicas

Participacdo em
receitas operacionais

Gestdo e monitoramento
de contratos

Diversificamos fontes de receita para gerar valor econémico, atrair
investimentos e potencializar o desenvolvimento estratégico do Estado.

@

U
ATIVOS
AMBIENTAIS
E INTANGIVEIS

Créditos de carbono
e recursos hidricos

Servigos ambientais

Monetizagdo de dados
e ativos digitais

Propriedade intelectual
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I RECEITAS COMPLEMENTARES

Fontes adicionais que fortalecem a geragdo de valor e ampliam a sustentabilidade financeira da CearaPar.

PARTICIPACOES GANHOS DE CAPITAL
SOCIETARIAS

° Venda de ativos valorizados

e Dividendos e distribuicao

de lucros ° Desinvestimento estratégico

° Rentabilizacdo de aplicagcdes

e  Participagdo em resultados ) )
financeiras

operacionais

° Liquidagao de cotas em

e  Valorizagcdo de
fundos estruturados

participagdes societarias

(-

ESTRUTURACAO
DE PROJETOS

° Remuneracgao
por estruturacao

° Incorporagao ao
custo do projeto

° Success fee por
projetos viabilizados
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| CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DE PROJETOS

Os projetos sdo avaliados com base em critérios que maximizam a geragdo de valor para o Estado e a sociedade.

GERAGCAO DE

VALOR ECONOMICO

E FISCAL

Potencial de retorno financeiro,
incremento de receitas e impacto
positivo para as contas publicas.

MATURIDADE E
VIABILIDADE

Nivel de preparagdo técnica,
juridica, ambiental e
econdmico-financeira do projeto.
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ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

Contribuicdo para as prioridades do
Governo do Estado e para os objetivos
institucionais da CearaPar.

COMPLEXIDADE
C E RISCO

Avaliagao dos riscos envolvidos e da
capacidade de implementagao.

- IMPACTO
iﬁ"‘“ﬁﬁ TERRITORIAL
E SOCIAL

Capacidade de promover
desenvolvimento regional, inclusao e
beneficios a sociedade.

EFEITO
DEMONSTRATIVO E
ESCALABILIDADE

Potencial de replicagao, inovagao e
geragao de novos projetos ou
oportunidades.
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| INSTRUMENTOS UTILIZAVEIS

Estruturas e mecanismos utilizados pela CearaPar para viabilizar, estruturar e potencializar projetos e ativos publicos.

000000

ESTUDOS,
PLANOS
E PROJETOS

Elaboracao de
estudos
técnicos,

modelagens e

projetos para

apoiar decisdes
estratégicas.
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GESTAO DE
ATIVOS
IMOBILIARIOS

Alienacao,
locagao,
arrendamento

e outras formas

de valorizagao
de ativos
publicos.

FUNDOS DE
INVESTIMENTO

Estruturacao e
gestao de Flls,
FIDCs e outros
veiculos de
investimento.

SECURITIZACAO

Transformacgao
de ativos e
receitas em

instrumentos
financeiros
negociaveis.

CONCESSOES
E PPPs

Estruturacao de
concessbes e
parcerias para

ampliar
investimentos
privados.

PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

Atuacaoem
empresas, SPEs
e joint ventures
para geracao de

valor
compartilhado.
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MODELO DE NEGOCIOS O portfélio de projetos do Plano de Negodcios
20262030 foi estruturado por classe de ativo,

~
VISAO ( iERAI modelo de receita e mecanismo de
monetizacao. Essa organizacdao evidencia a

estratégia de geracao de valor da CearaPar e

Vé
DO POR I FOI Io facilita a compreensao das premissas
econdbmicas adotadas para cada iniciativa.

ESTRUTURAGAO FOCO EM
CLASSES DE MODELOS DE PROJETOS E GESTAO GERAGAO DE
ATIVOS RECEITA MODELADOS PROFISSIONAL VALOR PUBLICO

’ Alienac&o / cessao onerosa Pagamento direto . Servicos especializados Exito / sucesso . Participacao / Exploracao
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] MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

ALA

MODELO DE RECEITA
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ATIVOS IMOBILIARIOS

5 projetos

PROJETOS MODELADOS

A s o ® Leildes de imdveis ndo operacionais
Receitas imobiliarias
Estruturacdo de projetos ® Cessdo de imobveis
® Cestdo imobiliaria SESA
Gestao imobiliaria PGAI SEFAZ
Gestao imobiliaria SPS
.Alienagéo/cesséo onerosa Pagamento direto . Servigos especializados Exito / sucesso . Participac&o / Exploragdo
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] MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

(glﬂl ATIVOS ECONOMICOS

) 3 projetos
O Pro]

MODELO DE RECEITA PROJETOS MODELADOS

SISPART SEFAZ

e Estrutura de projetos

Convénio Estatais

Loteria Estadual

. Alienacao / cessio onerosa Pagamento direto . Servicos especializados Exito / sucesso . Participacéo / Exploracdo
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} MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

[8\ ATIVOS FINANCEIROS
\&/ 2 projetos

MODELO DE RECEITA PROJETOS MODELADOS

e @ Securitizacdo da divida publica

e Cestdo e administragdo g
® Flliracema

'Alienagéo/cesséo onerosa .Dagamento direto . Servicos especializados . Exito / sucesso . Participacéo / Exploracdo
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] MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

Z@  ATIVOS INTANGIVEIS
'&%O 3 projetos

MODELO DE RECEITA PROJETOS MODELADOS

e o tecct0s & PPPs Naming Rights - Arena Castelao

e Servicos especializados ;
e Propriedade intelectual ® Holding Lab

Rentabilizacao de PI

. Alienacao / cessio onerosa Pagamento direto . Servicos especializados Exito / sucesso . Participacéo / Exploracdo

X
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} MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

o@ ATIVOS AMBIENTAIS
@7- LA:) 1 projeto

‘‘‘‘‘

MODELO DE RECEITA PROJETO MODELADO

e Receitas associadas ©® Sistema de Créditos Hidricos (SCH)
a ativos ambientais

e intangiveis

.Alienagéo/cesséo onerosa Pagamento direto . Servicos especializados . Exito / sucesso . Participacéo / Exploracdo
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I MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

W =ye)ne) Hele|/.Nn) N [0)n)] o FNe 5" H A modelagem integra dados histéricos, premissas técnicas e projegcdes prospectivas para
estimar o desempenho esperado do Plano de Negécios 2026 - 2030 sob diferentes cenarios de evolugéo.

ENTRADAS MODELAGEM ANALISE DE CENARIOS
Fontes de informacé&o que Processamento e integracdo das . - 3 s
A ; ) . Simulagdes de diferentes hipoteses
alimentem o modelo premissas no modelo financeiro . o
para avaliar a sensibilidade do plano

CENARIO BASE
Trajetoria mais aderente as informacgdes
disponiveis e as premissas adotadas.

I][| Dados histéricos
o da Companhia

Informacgdes MODELAGEM
documentais PN .
ECONOMICA-FINANCEIRA CENARIO CONSERVADOR
Hipdteses mais prudentes para avaliagdo da
resiliéncia do Plano de Negdcios.
Informacgdes Integragdo das premissas
técnicas financeiras, operacionais e

regulatdrias para estimar receitas, ;
custos, investimentos e geracio de CENARIO OTIMISTA
Maior potencial de captura de valor em

Projecoes setoriais e
valor ao longo do tempo. cenério favorével as frentes de atuacao.

macroecondmicas

000

X
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I MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

SV TNV o Ry AV XYW o Y X LT AT 1/ Y A dindmica temporal das receitas evidencia quando cada fonte

comecga a gerar valor e seu horizonte de contribui¢cao ao longo do Plano de Negdécios 2026-2030.

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO

0 -12 meses 1-3anos 3-10 anos

FONTE DE RECEITA

é}) Receitas de estruturagdo de projetos G
Receitas de gestdo e administragdo

Receitas imobiliarias - locacdo/arrendamento
Receitas imobiliarias — alienagao

Receitas de concessdes e PPPs

Dividendos e participagdes societarias
Ganhos de capital (capital gains)

Securitizagdo e estruturacgao financeira

IR ECQ OB K

Receitas de ativos ambientais

o
&8
o

Receitas de ativos intangiveis/digitais

FONTE: elaboracdo prépria

CURTO PRAZO

Receitas que
comegam a ser
geradas até 12
meses.

MEDIO PRAZO

Receitas que
iniciamentrele
3 anos e podem
se estender para
o longo prazo.

LONGO PRAZO

Receitas com
geragao a partir
de 3anose
horizonte de
longo prazo.
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I MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

FF LY XSS (o I Lo - IS - R T Yo - YYBOs custos evoluem conforme a maturidade do Plano de

Negdcios, concentrando investimentos técnicos na implantagcao e despesas operacionais na fase de consolidagao.

FONTE DE RECEITA

£ [

BogQ

o]
ao

-
©

Elaboragdo de planos e estudos técnicos,
econdmicos e de viabilidade

Modelagem econémico-financeira e regulatéria

Treinamentos, capacitagdes e especializagdes de
equipe prépria e terceiros

Assessoria juridica especializada
Consultorias técnicas setoriais

Regularizagdo, avaliagdo e due diligence de
ativos

Remuneragdo da equipe técnica e administrativa
Sistemas de informagao e gestao de ativos
Infraestrutura administrativa

Custos de governanga corporativa e compliance

FONTE: elaboracdo prépria
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MEDIO PRAZO

1-3 anos

CURTO PRAZO

0 -12 meses

LONGO PRAZO

3-10 anos

CURTO PRAZO

Receitas que
comegam a ser
geradas até 12
meses.

MEDIO PRAZO

Receitas que
iniciamentrele
3 anos e podem
se estender para
o longo prazo.

LONGO PRAZO

Receitas com
geragao a partir
de 3anose
horizonte de
longo prazo.

X



I MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A Ny = 2 le) s N B e Te Jiel B 1oy [0 SHIOs custos associados a estruturagao dos projetos evoluem conforme a maturidade do
Plano de Negdcios, refletindo as diferentes etapas de implantacao, desenvolvimento e consolidagcao das iniciativas.

CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO

0 -12 meses 1-3anos 3-10 anos

FONTE DE RECEITA

Prospeccdo e originagao de projetos

Negociagdo com parceiros publicos e
privados

Elaboragao e formalizagdo contratual
Auditorias independentes e certificagdes
Gestao de riscos e garantias contratuais
Custos de captagdo de recursos

Aportes de capital em projetos ou fundos
Custos de manutencgao de garantias

Despesas associadas a securitizagao e
fundos

B &M @00 W § @

FONTE: elaboracdo prépria

CURTO PRAZO

Receitas que
comegam a ser
geradas até 12
meses.

MEDIO PRAZO

Receitas que
iniciamentrele
3 anos e podem
se estender para
o longo prazo.

LONGO PRAZO

Receitas com
geragao a partir
de 3anose
horizonte de
longo prazo.
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I Resultados consolidados da modelagem por cenario | 2026 - 2030

- 2026 2027 2028 2029 2030

Cenério Base 4,99 10,77 13,96 11,63 10,20
é Receita Bruta Cenério Conservador 3,99 8,57 11,07 9,20 8,07
Cenério Otimista 5,59 12,91 17,28 14,25 12,63
Cenério Base 0,73 8,34 11,53 9,78 8,56
% Lucro Bruto Cenério Conservador = 10312 6,68 9,10 7,74 6,77
Cenério Otimista 0,99 9,86 14,27 11,89 10,48
Cenério Base 6,59 8,16 9,35 9,35 9.35
C2 Despesas A 6,89 6,91 7,64 7,64 7,64
Cenario Otimista 6,30 8,80 9,92 10,42 10,42
Cenério Base 0,03 0,04 0N 0,13 0,10
£ Resultado Cenério Conservador - 0,01 - 0,01 0,01 0,01 0,00
Financeiro
Cenério Otimista 0,07 0,13 0,36 0,45 0,46
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I Resultados consolidados da modelagem por cenario | 2026 - 2030

2026 2027 2028 2029 2030
INDICADORES
_

PLANO DE NEGOCIOS CEARAPAR | 2026 - 2030

Res. Antes Imp. Renda
e Contrib. Social

Resultado liquido
do exercicio

Cenério Base

Cenério Conservador

Cenério Otimista

Cenario Base

Cenério Conservador

Cenario Otimista

Cenario Base

Cenaério Conservador

Cenario Otimista

-5,83

- 7,01

-5,24

-5,83

-7,01

-5,24

0,85

-0,34

1,44

-0,44 1,48
1,20 4,71
0,21 2,20
-0,44 1,42
1,15 4,52
1,05 3,25
-0,78 0,64
2,59 7,1

0,56

0,12

1,93

0,53

0,11

1,60

3,78

0,75

8,71

-0,68
-0,87
0,52
-0,68
-0,87
0,34
3,10
-0,12

9,06

X



] Evolucdo da Receita Bruta, por cenario (em R$, milhdes), 2026 - 2030

R$20.000.000,00
R$18.000.000,00

R$16.000.000,00 ®

RECEITA BRUTA (EM R$, MILHOES)

R$14.000.000,00
R$12.000.000,00
R$10.000.000,00 ®©
R$8.000.000,00 ©
R$6.000.000,00

R$4.000.000,00

R$2.000.000,00

R$-
2025 2026 2027 2028

2029

2030

2031

Receita Bruta
Cenério Base

Receita Bruta
Cenario Conservador

Receita Bruta
Cenario Otimista
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§ Despesas, por cenario (em R$, milhdes), 2026 - 2030

R$12.000.000,00
__ R$10.000.000,00
0
el ®
=  R$8.000.000,00 ® ®
b @]

it @]
R
o ‘ (@]
E R$6.000.000,00
o
<t
[7p]
W R$4.000.000,00
[7p]
i
()]

R$2.000.000,00

R$-

2025 2026 2027 2028
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2029

2030

]
® @ Despesas
Cenério Base
@ Despesas
Cenario Conservador
‘ Despesas
Cenario Otimista
2031

X



§ Resultado Liquido do Exercicio, por cenario (em R$, milhdes), 2026 - 2030

R$6.000.000,00
S R$4.000.000,00 ®
S
o
= o
X R$2.000.000,00
o °
0:0
geh R$- $
5 = @
RSP
S T -R$2.000.000,00
& i
S ~
= -R$4.000.000,00 ®
@ °
o
-R$6.000.000,00 @
-R$8.000.00000 . )
2025 2026 2027 2028

2029

2030

2031

@ Resultado Liquido do exercicio
Cendrio Base

@ Resultado Liquido do exercicio
Cenario Conservador

@ Resultado Liquido do exercicio
Cendrio Otimista
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¥ Indicadores acumulados por cenério, 2026 - 2030

INDICADOR ACUMULADO CENARIO P
2026-2030 CONSERVADOR all

($)  Receita bruta

@ Lucro bruto

5 Despesas

(G Resultado financeiro
Resultado liquido

PLANO DE NEGOCIOS CEARAPAR | 2026 -

l

29,9

36,7

0,0

-6,8

2030

CENARIO
BASE

{ ]

38,9

42,8

0,4

=35

CENARIO
IIIl%%II!IlI!!!IIII

7

47,5
45,8
15

2,4

X



§ Patriménio Liquido por cenario, 2026 - 2030

R$10.000.000,00
)
) e ®
T R$8.000.000,00
= &)
s
; R$6.000.000,00
w
(@]
% R$4.000.000,00
o
T

® @
S R$2.000.000,00 PY ®
QO
s @
o %)
la—( R$- ® ® T o
® <]
-R$2.000.000,00 ' - fal — iy
2025 2026 2027 2028 2029 2030
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2031

@ PL Cenério Base

@ PL Cenario Conservador

@ PL Cenario Otimista
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Composicao da receita bruta, por tipologia de ativo,
cenario base, 2026 - 2030 (Em R$, milhdes)

TIPOLOGIA DE ATIVO 2026 2027 2028 2029 2030

Ativos imobiliarios R$ 0,5 R$ 1,5 R$ 1,5 R$ 0,6 R$ 0,6

44 Ativos econémicos e de infraestrutura R$ 2,0 RS 2,5 RS 0,6 RS 0,6 R$ 0,6
a4l Ativos financeiros R$ 0,0 R$ 1,5 R$ 5,9 RS 4,4 R$ 3,0
L]  Ativos intangiveis R$ 0,0 RS 0,4 RS 1,1 RS 1,1 RS 1,1
@  Ativos ambientais RS 2,5 RS 4,9 R$ 4,9 RS 4,9 RS 4,9
e Receita bruta total R$ 5,0 RS 10,8 RS 14,0 RS 11,6 RS 10,2
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Despesas projetadas por rubrica,
cenario base, 2026 - 2030 (Em R$, milhdes)

RUBRICA 2026 2027 m 2029 m

R$ 0,3

0g0
(229

o

=N
Jny

Investimento em ativos intangiveis

Despesas com pessoal

Despesas operacionais

Despesas tributarias

‘B)Tmm
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R$ 5,1

R$ 1,1

R$ 0,1

R$ 6,6

R$0,3

RS 6,4

R$ 1.4

R$ 0,1

R$ 8,2

R$ 0,5

R$ 7,2

R$ 1,6

R$ 0,1

R$ 9,4

R$ 0,5

R$ 7,2

RS 1,6

R$0,1

R$ 9.4

R$ 0,5

R$ 7,2

R$ 1,6

R$ 0,1

R$ 9,4

X



l Numero de colaboradores projetados, por cenario, 2026 - 2030

] , VARIAGAO
&R CENARIO 2026 2027 2028 2029 2030 el

@ Conservador © 7,69%
il Base 39 48 54 54 54 © 38,46%
~” Otimista 39 54 60 63 63 @ 61,53%

X
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS VIA SERVICOS AO ESTADO

RISCO

Dependéncia
institucional

Baixa percepcao de
valor

Receita limitada

Capacidade
operacional

Descontinuidade
politica

PLANO DE NEGOCIOS CEARAPAR | 2026 - 2030

DESCRICAO

N3o celebragdo ou interrupcao
de Convénios com SEFAZ/Orgaos

Cliente nao reconhece valor técnico
entregue

Projetos nao escalam
financeiramente

Sobrecarga da equipe interna

Mudanca de governo ou
prioridades

MITIGACAO

Formalizagao via contratos
plurianuais e instrumentos
normativos

Definicao de entregaveis claros e
indicadores de valor gerado

Estruturar “porta de saida”
para Monetizagao (ex.: leildes, PPPs)

Uso hibrido: equipe prépria
+ Consultorias

Vinculagdo a decretos e
politicas estruturantes

X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS IMOBILIARIOS E DE REGULARIZACAO DE ATIVOS

RISCO DESCRICAO

B Inseguranga
> T g ¢ Imdveis sem titularidade clara
QN juridica
00O
O

ol

Baixa

o Dificuldade de venda dos ativos
liquidez

@

Conflitos E i
siscs Ocupagbes ou uso irregular
sociais

Avaliacao

; Precificagcdo inadequada
incorreta

-
y Bl Tempo de Demora entre diagnéstico e
Ml maturacao alto monetizacdo

MITIGACAO

Priorizar regularizacdo fundiéaria
antes da monetizagao

Segmentagao de ativos + estratégias
diferenciadas (leildo, PPP, locagédo)

Estratégia social integrada
(regularizagéo, reassentamento)

Avaliagcdes independentes + multiplos
cenarios de valor

Pipeline continuo de ativos em
diferentes estagios
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X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS FINANCEIROS ESTRUTURADOS

RISCO

Risco de
@ estruturacao

Risco juridico

B

OO q Risco de
(- mercado
@ Risco de
crédito
@ Risco
= tecnolégico
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DESCRICAO

Operacao nao fecha apos
custos iniciais

Questionamentos legais sobre
cessao de créditos

Falta de investidores

Baixa recuperabilidade da
carteira securitizavel

Falhas na gestédo dos
recebiveis

MITIGACAO

Uso de modelagem faseada
(go/no-go stages)

Pareceres robustos + alinhamento
com PGE

Roadshow prévio + teste de
apetite de mercado

Selecéo rigorosa da carteira
securitizavel

Implementagdo de sistemas
robustos de gestao

X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE NOVAS RECEITAS E FORMACAO DE MERCADO

RISCO DESCRICAO
Risco de L .
Demanda Baixo interesse do setor privado.
Risco

. . Mudancas legais ou restricoes.
Regulatoério ¢ 9 ¢

Risco Resisténcia social

Reputacional (ex. loterias).

Risco ) Falhas na execucao

Operacional (ex.: plataforma de loteria).
il Risco de Subavaliagdo dos ativos
s Modelagem (naming rights).
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MITIGACAO

Estudos de mercado
+ precificagdo adequada.

Blindagem juridica +
alinhamento institucional.

Estratégia de comunicacgdo +
vinculagao as politicas publicas.

Parcerias com
operadores experientes.

Benchmark nacional
e internacional.

X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE ATIVOS AMBIENTAIS E INOVACAO

RISCO

Risco de mercado
inexistente

Risco
= regulatério

Risco
tecnolégico

Risco de
mensuragao

AR Risco de
l“l longo prazo
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DESCRICAO

Mercado de créditos ainda incipiente

Falta de normatizagao clara

Dependéncia de solugdes inovadoras

Dificuldade de quantificar ativos

Receita demora a aparecer

MITIGACAO
Projetos piloto

+ escala progressiva

Atuacéo junto ao regulador +
construcio normativa

MVPs e validagdo incremental

Parcerias com certificadoras

Combinar com
projetos de curto prazo

X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL E SISTEMAS

RISCO

Risco Descrigcdo
Mitigacdo Sub
Priorizagcdo

Baixa
qualidade
técnica

Desalinhamento
com negodcio

Dependéncia de
equipe interna

Obsolescéncia

S
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DESCRICAO

Projetos de suporte ficam em segundo
plano

Sistemas pouco robustos ou pouco
aderentes

Tl ndo conversa com estratégia

Falta de capacidade técnica

Solugao nao acompanha evolugao do
modelo

MITIGACAO

Vinculagdo ao plano estratégico
e metas institucionais

Definicao clara de requisitos +
validagdo com usuarios

Governanca integrada (negécio + TI)

Apoio externo (consultoria/fornecedores)

Arquitetura modular e escalavel

X



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE RECEITA VIA ESTUDOS SETORIAIS

RISCO DESCRICAO
Baixa . Estudo ndo vira projeto estruturado
conversao
.Dep.end.éncia Ndo fechamento de contratos com
institucional ARCE/SOP etc.
!nforfn.agéo Dados incompletos ou inconsistentes
insuficiente
Fragmentacao Muitos at Vid
institucional uitos atores envolvidos
Receita Ganho apenas no contrato de estudo
pontual

MITIGACAO

Definir desde o inicio a "rota de
monetizagao"

Articulacao prévia e

co-construgao do escopo

Metodologia robusta de levantamento

Governanga clara e coordenagao central

Vincular a projetos subsequentes
(PPP, concessao)
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE GOVERNANCA E COORDENACAO INSTITUCIONAL

RISCO DESCRICAO

Baixa adesao

. Empresas ndo participam ativamente
das estatais P P P

Confllto§ . Sobreposicao de competéncias
Institucionais

Fragilidade Convénio nao gera fluxo

do Convénio financeiro consistente

Baixa geracao Ambiente no entrega

de valor percebido resultados concretos
Dependéncia Mudancas de gestao

Politica afetam o projeto

MITIGACAO

Incentivos claros
(financeiros e operacionais)

Definicao clara de
papéis e governanga

Estruturacao robusta de
modelo de financiamento

Projetos piloto com
resultados rapidos

Institucionalizacao
normativa
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO DOS PROJETOS DE ESTRUTURACAO FINANCEIRA AVANCADA

RISCO

Risco
regulatério

Risco de
mercado

Risco de
modelagem

Risco de
governanga

Risco
reputacional
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DESCRICAO

Exigéncias da CVM
e estrutura juridica

Falta de demanda por cotas

Seleg¢ao inadequada de ativos

Conflitos na gestao do fundo

Falha na operacdo do fundo

MITIGACAO

Assessoria juridica
especializada

Estruturacgao atrativa +
roadshow

Due diligence rigorosa

Estrutura clara de governanga

Transparéncia e compliance elevados

X



MODELO
DE NEGOCIO
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| MODELO DE NEGOCIO

A CearaPar opera como
plataforma de gestdo
ativa de portfélio, na
qual o valor é criado ao
longo de um ciclo
continuo.

A cada volta do ciclo, a
Companhia identifica
oportunidades,
transformar ativos em
projetos investiveis,
converte projetos em
fluxos financeiros e
reinveste capacidades e
recursos em novas
frentes.
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ORIGINAGAO

Identifica ativos

e oportunidades
com potencial
econémico e
revela valor latente.

RECICLAGEM

Reinveste capacidades
€ recursos em novas
frentes, ampliando
progressivamente o
impacto e a escala da
atuacao.

CICLO
DE GERAGAO

DE VALOR

ESTRUTURAGCAO

Converte ativos em
projetos investiveis
(modelagem
economica-financeira,
juridica e de governanca),
reduzindo incertezas e
padronizando riscos.

MONETIZAGAO

Converte o valor
estruturado em fluxos
financeiros concretos-
alienagdes, concessodes,
receitas recorrentes,
entrada de investidores e
distribuicao de resultados

X



I MECANISMOS TRANSVERSAIS DE GERACAO DE VALOR

|
{
Arbitragem
de ineficiéncias

gera valor ao organizar e
qualificar ativos subutilizados,
sem necessidade de criar
NOVOS recursos.
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$

Alavancagem
financeira e institucional

multiplica a capacidade de
investimento do Estado ao
mobilizar capital privado e
instrumentos financeiros.

Integracao de ativos
e politicas publicas

articula ativos a estratégias
de desenvolvimento,
gerando valor econémico e
social, ndo apenas financeiro.

X



POTENCIAL
ECONOMICO-
FINANCEIRO
2026-2030



I POTENCIAL ECONOMICO-FINANCEIRO

O Plano de Negodcios projeta os efeitos esperados da nova estratégia sobre receitas e resultados da
Companhia no horizonte 2026-2030, trabalhando com trés cenarios — conservador, base e otimista —
que expressam diferentes graus de realizagao das oportunidades mapeadas. A modelagem evidencia
uma trajetoria de ampliacao de escala e de fortalecimento progressivo da CearaPar a medida que as
frentes de atuacao amadurecem.

No cenario base, a receita bruta praticamente triplica entre o inicio e o pico do periodo, a medida que as
novas frentes ganham densidade. Considerando o conjunto do horizonte 2026-2030, a receita bruta
acumulada projetada situa-se entre aproximadamente R$ 41 milhdes (cenario conservador) e R$ 63
milhdes (cendrio otimista), com o cenario base em torno de R$ 51 milhdes — acompanhada de um

lucro bruto acumulado expressivo, que demonstra a capacidade da estratégia de converter atuacao
institucional em resultado.

INDICADOR ACUMULADO 253 CONSERVADOR OTIMISTA
RECEITA BRUTA R$ 40,9 M| R$ 51,5 M| R$ 62,7 Ml
LUCRO BRUTO R$ 30,8 M| R$ 38,1 M R$ 47,5 Ml

PLANO DE NEGOCIOS CEARAPAR | 2026 - 2030
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I POTENCIAL ECONOMICO-FINANCEIRO

A leitura estratégica é direta: a CearaPar
demonstra capacidade real de transformar
patrimonio publico parado em receita e
resultado.

O ano inicial concentra o esforco de
estruturacao, e a maturagao das iniciativas
eleva as receitas nos anos seguintes.

A carteira atualmente mapeada ja comprova
o potencial do modelo — e indica, ao mesmo
tempo, que a ampliagao do investimento na
Companhia e na originagdo de novos
projetos € o caminho para multiplicar o valor
gerado e acelerar o retorno para o Estado.
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IMPACTOS
ECONOMICOS
E SOCIAIS



| IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS

A atuacao da CearaPar vai além da geracao de receita: induz impactos estruturantes sobre o desenvolvimento do
Estado, por sua posi¢cao singular na interface entre Estado e mercado. Ao transformar ativos publicos em
instrumentos econémicos ativos, amplia o espag¢o de acao do Estado mesmo em contexto de restricao fiscal.

@ CearaPar: transforma ativos publicos em instrumentos de desenvolvimento

MOBILIZACAO EMPREGO E SERVICOS
DE INVESTIMENTO D|NAM|ZAgAO PUBLIEOS ATIVOS AMBIENTAIS DESENVOLVIMENTO
PRIVADO ECONOMICA E SUSTENTABILIDADE TERRITORIAL
. . . Converte valor ambiental - . .
Estrutura oportunidades Induz investimentos e Amplia e qualifica a e valor econdmico Mobiliza ativos localizados e
que merecem reorganizag¢do produtiva oferta ao requalificar estruturado, acessando estruttura .?fo.Jetos ancoraclios
investimentqs, do territério, ativando ativos ociosos e mobilizar .fUndC.’S climatico, po?:n;;rlln?er:’t,ec:;?rsa?;nte
copef:tando atlyos cadeias e fortalec‘endo instrumentos contratuais ) mvestldores' ESG e na reducio de
publicos e capital a base econémica e financeiros instrumentos financeiros desigualdades.

\ privado. J \ regional. J \ sofisticados. J \ verdes J \ J

X
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| IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS

/ ® EFEITO SISTEMICO SOBRE O ESTADO @

MAIOR CAPACIDADE MELHOR ALOCAC}AO ESTADO ESTRUTURADOR
DE INVESTIMENTO DOS RECURSOS E INDUTOR
Amplia pela mobilizacdo de Direciona setores e regides Atuacao deslocada de executor
recursos privados e pela estratégicas, com foco em resultados direto para indutor e articulador do
alavancagem de ativos. e impacto. desenvolvimento.
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GESTAO
DE RISCOS



| GESTAO DE RISCOS

A CearaPar adota uma abordagem estruturada e madura de
gestao de riscos, condicao necessaria para a sustentabilidade
do modelo e a confianga de parceiros e investidores.

A gestao combina identificacao, classificacgao,
monitoramento e mitigagdo continua, abrangendo riscos
institucionais, regulatoérios, financeiros, ambientais, territoriais
e sociais.

Para cada classe de ativo e cada tipo de projeto, a Companhia
define mecanismos de mitigagcdo especificos — como
faseamento de decisbes, validacdo prévia de mercado,
regularizagao juridica anterior a monetizacgao, diversificagao
do portfdlio e formalizagcao contratual robusta. Essa disciplina
de gestao de riscos &, ela prépria, um diferencial competitivo:
da seguranca as operagcdes e credibilidade a atuacao da
CearaPar perante o mercado e os 6rgaos de controle.
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POR QUE
INVESTIR
NA CEARAPAR?



I POR QUE INVESTIR NA CEARAPAR?

O Plano de Negdcios 2026-2030 demonstra que a CearaPar redne as condig¢des
para se consolidar como uma plataforma estatal de estruturagcao, gestao e
monetizagao de ativos publicos, orientada a geracao sustentavel de valor para
o Ceard. Ha um Estado fiscalmente sélido, um patriménio publico com elevado
valor latente, um modelo de negdcio testado e uma carteira de projetos que ja
comprova o potencial de transformar ativos em receita, investimento e
desenvolvimento.

O fortalecimento da Companhia — em capacidade técnica, originacao de
projetos e formalizagcdo de seus mecanismos de remuneragcdo — é o que
permite converter esse potencial em escala. Cada avan¢o na estruturagao
institucional da CearaPar amplia a capacidade do Estado de mobilizar
investimento privado, qualificar servicos publicos, valorizar ativos ambientais e
induzir desenvolvimento territorial, sem comprometer a responsabilidade
fiscal.

“Investir na CearaPar é investir na capacidade do Estado do Ceard de
transformar seu patriménio em desenvolvimento — com governanga,
sustentabilidade e visdo de longo prazo.”
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