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MENSAGEM DA DIRETORIA

“A CearaPar inicia um novo ciclo de desenvolvimento institucional com a convicgdo de que os ativos publicos,
quando geridos de forma estratégica, inovadora e responsavel, constituem importantes instrumentos para
ampliar investimentos, fortalecer a capacidade do Estado e gerar valor para a sociedade.

O Planejamento Estratégico 2026-2030 estabelece as diretrizes que orientardo nossa atua¢cdo Nos proximos
anos, consolidando a CearaPar como agente de estruturagcdo de projetos, valorizacdo de ativos e
desenvolvimento de solu¢ées capazes de transformar oportunidades em resultados concretos para o Ceara.

Nosso compromisso € ampliar a capacidade de execu¢do da Companhia, fortalecer sua sustentabilidade
econémico-financeira, aperfeicoar seus mecanismos de governang¢a e expandir sua contribuicdo para a
modernizagdo da gestdo publica estadual.

Mais do que um instrumento de planejamento, o Planejamento Estratégico 2026-2030 representa uma
agenda de transformacdo institucional. Uma agenda voltada a geragdo de valor publico, a inovacdo e a
construcdo de uma CearaPar cada vez mais preparada para enfrentar desafios, estruturar oportunidades e
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do Cearad.”

Luiza Martins

Diretora-Presidente da CearaPar
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A CEARAPAR E SEU PAPEL ESTRATEGICO

A CearaPar ocupa um papel estratégico no Governo
do Estado do Ceara ao atuar na gestao, valorizacao e
estruturacao de ativos publicos, contribuindo para
transformar patrimoénio, projetos e oportunidades
em valor econémico e social.

Sua atuacao vai além da administracao patrimonial
tradicional. A companhia busca apoiar o Estado na
identificagdo de ativos com potencial de
aproveitamento, na sistematizacao de informacdes
estratégicas, na analise de alternativas de valorizacao,
na estruturacao de projetos, na modelagem de
negocios e na viabilizacdo de solugcdes capazes de
gerar receitas, atrair investimentos e ampliar a
capacidade de entrega publica.
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Nesse sentido, a companhia se consolida como
instrumento  especializado para apoiar a
modernizagcao da gestao publica, fortalecer o uso
estratégico dos ativos do Estado e ampliar a
geracao de valor para a sociedade cearense.

O Plangjamento Estratégico 2026-2030 orienta
esse processo, estabelecendo prioridades, metas
e iniciativas voltadas ao fortalecimento
institucional da companhia, 2 ampliagao de sua
capacidade de execucao e a consolidacdao de
um modelo de atuagao mais profissional,

sustentavel, inovador e (o)==l T T el [
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CONHEGCA OS NOSSOS ATIVOS

Imobiliarios

Séo todos os iméveis
fisicos de propriedade do
Estado do Ceara, como
terrenos, prédios,
edificios e instalagées.

—H
O)

Economicos

Representam a parte
que o Estado possui em
empresas, sejam elas
estatais ou outras
sociedades onde o
Estado é acionista.

A CEARAPAR E SEU PAPEL ESTRATEGICO
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Financeiros

S3ao0 os recursos
financeiros de

titularidade do Estado,

como titulos, valores
mobiliarios e os

creditos que o Estado
tem a receber.

° @
i

Intangiveis

Séo todos os ativos nao
fisicos que geram
beneficios econémicos
para as empresas
publicas, como marcas,
patentes, softwares e
direitos autorais.

°@A
6 £33

“eae’

Ambientais

Representam os ativos
originados pelo impacto
positivo das iniciativas do
governo do Estado do
Ceara que seguem 0s
principios ESG
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ALIENACOES DE ATIVOS IMOBILIARIOS

imoveis leiloados com Ainda, 76 iméveis encontram-se em fase preparatéria para serem
leiloados e mais 53 iméveis situados majoritariamente no interior do
sucesso, somando R$4,5 )

T Estado, encontram-se em fase de andlise e estudo quanto a melhor
milhoes (em 2026). forma de destinacéo, incluindo a possibilidade de alienagdo (Tabela 2).

CARACTERIZAGAO DO IMOVEL QUANTIDADE SITUAGCAO VALOR ESTIMADO (R$)

Imoveis autorizados Processo de alienagao em R$ 9.296.877,91
andamento

Outros imodveis autorizados e localizados na

Regiao Metropolitana de Fortaleza ol Aguaéoc{)asr;l(’jnoé?/\e/ias“agao R$ 24196151103

Imdveis em outras regides do Estado 53 - R$ 7.554.404,98

Imoveis leiloados com sucesso 6 Arrematados R$ 4.556.000,00
TOTAL 135 - R$ 258.182.491,93

A CEARAPAR E SEU PAPEL ESTRATEGICO
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CESSAO E DOACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

6 termos d e CeSSéO O processo de cessdo ndo onerosa e doagao de iméveis do

Estado é conduzido de forma continua pela CearaPar, por

e doacoes publicados meio dos PAIPES,

2023 13 9 22
2024 41 7 48
2025 64 5 69
2026 (*Até 21/05) 16 0 16
Total 134 21 155

A CEARAPAR E SEU PAPEL ESTRATEGICO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030

X



PANORAMA SOBRE ATIVOS MOBILIARIOS
1) IR IE | Projeto em andamento: 60%

Estudos para Implementagdo do Novo Servico: O projeto busca elaborar estudos
estruturantes para implementacdao de um novo servico de exploragao de loterias no Estado
do Ceara, com foco em Governanga, protecdo, prevencdao a lavagem de dinheiro, e
Sustentabilidade financeira.

2) EEEiArL TN EMBIVI[s EWAANE] | Projeto em andamento: 60%

objetivo de transformar a divida ativa do Estado do Ceara em titulos negociaveis, permitindo
a recuperacao de receitas.

3) (oSN EX o gl ] o Tofo I H{e i (-1 =14 10 | Projeto em andamento 74,2%

obtencdo de receita operacional por meio da celebracao de contrato com a Secretaria da
Fazenda com o objetivo de modelar um sistema de governanga para as participagoes
societaria direta e indireta do Estado do Ceara.

4) (SISO Yot Tole [ RIS {=1 o o - We LN O{{=Te [i{e IR s [Te [{[efe]Y | Projeto em andamento 70,3%

modelar e regulamentar um sistema de créditos hidricos no Estado do Ceara.

A CEARAPAR E SEU PAPEL ESTRATEGICO
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CONTRATOS VIGENTES

CONTRATO CONTRATANTE OBJETO VALOR

Prestacao de
servigcos
CRT 45/2024

Prestacao de
servigcos
CRT 35/2025

Prestacao de
servigcos
CRT 01/2024
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Secretaria
da Fazenda

Secretaria
da Fazenda

Procuradoria
Geral do
Estado

Intermediacdo da alienagdo e cessado
onerosa de imodveis do Governo do Estado
do Ceard deliberados e autorizados pelo
Conselho Estadual de Administragdo e
Gestdo de Ativos —- CONAG

Servicos de intermediacdo da Cessdao
Onerosa de Direito de Nomeacao de imédveis
pertencentes ao Governo do Estado do
Cearad deliberados e autorizados pelo
Conselho Estadual de Administragdo e
Gestao de Ativos - CONAG,

Servico de assessoramento na estruturagao
de veiculo de investimento para
securitizacdo dos direitos creditérios
inscritos em Divida Ativa

5% sobre o valor
do lance vencedor

5% sobre o valor
do lance vencedor

5% sobre os valores
captados na operagao
de securitizacao
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ACORDOS DE COOPERAGCAO E CONVENIOS VIGENTES

CONTRATO

Convénio de
desembolso

ACT

ACT

ACT

ACT

ACT

ACT
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PARCEIRO

FUNCAP

HyperCube
Ematerce
Ministério da
Integragdo e

Desenvolvimento
Regional

UNIFOR

UECE

UFC

OBJETO

A cooperagdo técnica e financeira entre as partes, visando a apoiar a iniciativa de desenvolvimento de um
laboratério voltado a valorizagdo de ativos, a andlise de dados estratégicos e 8 maximizagdo do retorno dos
ativos publicos, em consonancia com as diretrizes do Sistema de Inovagdo do Estado do Ceara.

Desenvolvimento, modelagem, estruturacdo e proposi¢cdo de um sistema estadual de crédito de agua no
Estado do Ceara

Realizagdo conjunta de mapeamento, categorizagdo, e desenvolvimento de estratégias de rentabilizagdo dos
ativos da Ematerce

envidar os esforgos necessarios paro compartilhamento de informagdes e experiéncias, apoio e articulagdes,
elaboragdo de estudos, documentos, opinides, pareceres, promog¢do, comunicagdo e projetos-piloto, no tema
de concessbes e parcerias publico-privadas, incluindo-se o Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel, com foco no desenvolvimento regional sustentavel

programa de cooperagdo e intercambio cientifico e tecnolégico, amparado pela legislagdo brasileira,
abrangendo atividades de pesquisa, desenvolvimento e servigos cientificos e tecnoldgicos, formagédo e
capacitagcdo de recursos humanos, absorgdo e transferéncia de tecnologias, bem como outras iniciativas em
assuntos de interesse comum.

Cooperagdo técnica, cientifica e tecnolégica para desenvolvimento de pesquisas, projetos, capacitagdo,
inovacao e valorizagdo de ativos ambientais, sustentdveis e intangiveis.

Cooperagdo institucional para desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, inovagéo,
empreendedorismo e fortalecimento de iniciativas de interesse publico e socioecondédmico.

VALOR

R$ 540 mil

a serem desembolsados
pela CearaPar

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito

Gratuito
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ESTRUTURAGCAO DO PLANEJAMENTO —‘
ESTRATEGICO 2026-2030

O Planejamento Estratégico 2026-2030 inicialmente revisita a direcionalidade estratégica da Companhia
composta pela missao, visao e os valores da CearaPar, para em seguida estabelecer uma agenda de
transformacao institucional da Companhia para os proximos cinco anos, definindo as prioridades, objetivos e
resultados que orientarao sua atuagao na gestao estratégica de ativos publicos e na geracao de valor para o
Estado do Ceara.

A estratégia estd organizada em desafios, eixos, objetivos estratégicos, metas e iniciativas que buscam
fortalecer a sustentabilidade da Companhia, ampliar sua capacidade de execucao e consolidar seu papel como
instrumento estratégico de desenvolvimento e modernizagao da gestao publica.

O trabalho traca a Trajetéria de Implementagao do Planejamento Estratégico 2026-2030 e as bases para o seu
Monitoramento e Avaliacdo com o estabelecimento de Indicadores de Resultados e de Implementacao,
concebidos como métricas capazes de avaliar o desempenho das operacdes (OP) e das demandas de operagdes
(DOP) e o impacto das estratégias tracadas no Planejamento 2026-2030 da Companhia.
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DIRECIONALIDADE
ESTRATEGICA

A direcionalidade estratégica consolida a identidade
institucional da CearaPar ao explicitar sua missao, sua visao de
futuro e os valores que orientam sua atuacao.

Esses elementos funcionam como referéncia central para alinhar
decisoes, prioridades e iniciativas ao papel da Companhia na
gestao estratégica e inovadora dos ativos publicos.

Ao estabelecer o que a CearaPar se propde a realizar, onde
pretende chegar e quais principios devem orientar sua trajetoria,
a direcionalidade estratégica fortalece a coeréncia da acao
institucional e orienta a geracao de valor econdmico e social para
o Estado do Ceard e para a sociedade.
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Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Ceara por meio da
gestao estratégica e inovadora dos ativos publicos, promovendo a
geracao de valor econémico e social em prol do interesse publico.

~ Ser referéncia na gestao eficiente, eficaz e inovadora de ativos
VISAO publicos em beneficio do interesse coletivo.

° Cultura colaborativa e |Inovacgao na gestao
e Integracédo institucional dos ativos publicos
VALORES e Transparéncia e integridade ® Respeitoa diversidade
e Exceléncia na governanca e Compromisso com
e gestao de riscos resultados
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DESAFIOS
ESTRATEGICOS

O Plano Estratégico 2026-2030 parte do reconhecimento de
que a CearaPar possui um papel relevante na
transformacgdo dos ativos publicos em valor econémico e
social para o Estado do Ceara.

Mas para ampliar sua capacidade de entrega e consolidar
esse papel, a companhia devera enfrentar um conjunto de
seis que envolvem sua atuacgao finalistica, sua
sustentabilidade econbmico-financeira, seu reconhecimento
institucional suas capacidades internas de gestao,
governanga e execucao.
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| DESAFIOS ESTRATEGICOS

ie 01 < 02

Transformar ativos Converter oportunidades
publicos em valor em contratos, receitas
econdmico e social e entregas
/Q

o—0
Ampliar o reconhecimento Modernizar processos,
institucional da sistemas e instrumentos
CearaPar de gestao

i 03

Fortalecer a
sustentabilidade
econdmico-financeira

& 06

Reforgar governanga,
seguranga juridica e
capacidade operacional
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I EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os eixos estratégicos organizam as principais frentes de transformacao da CearaPar
para o ciclo 2026-2030, traduzindo os desafios identificados em areas prioritarias de
atuacao. Eles indicam onde a Companhia devera concentrar esforcos para fortalecer
sua capacidade institucional, ampliar sua atuacao finalistica e consolidar sua
contribuicao para a gestao estratégica dos ativos publicos.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, qualificam cada eixo ao definir os resultados
institucionais esperados e orientar a escolha das iniciativas, metas e prioridades de
execucao.

Dessa forma, eixos e objetivos conectam a visao de futuro da CearaPar as ac¢oes
concretas necessarias para gerar valor econémico, social e institucional para o
Estado do Ceara.

, Yy
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I EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para responder aos principais desafios da CearaPar a estratégia definida para o periodo 2026-2030 organiza-se
em B e e e, que expressam as principais frentes de transformacao da companhia.

estruturacao e valorizacao de ativos publicos,

a estruturacao de projetos, contratos e negocios,
a articulacao institucional e o posicionamento estratégico,

a inteligéncia de gestado e planejamento estratégico, e

QB e

o fortalecimento da governanca e da sustentacao institucional.

A cada eixo estratégico vinculou-se um objetivo estratégico que somados conectam o dia a dia da Companhia
a sua Missao, Visao e Valores, orientando decisdes, investimentos e prioridades.
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EIXO

ESTRUTURAGCAO E
VALORIZAGAO DE
ATIVOS PUBLICOS

ESTRUTURAGAO DE
PROJETOS, CONTRATOS
E NEGOCIOS

ARTICULACAO
INSTITUCIONAL E
POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

INTELIGENCIA DE GESTAO

E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

GOVERNANCA E
SUSTENTAGAO
INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estruturar, valorizar e viabilizar a exploragao econémica de ativos publicos do
Estado.

Fortalecer capacidade institucional da CearaPar de transformar oportunidades
em projetos, contratos e negdcios para o Estado, assegurando a formalizagao de
instrumentos que permitam a geracao de receitas préprias para a companhia.

Consolidar a articulagao institucional da CearaPar com os érgaos do Estado e
afirmar seu posicionamento estratégico na estrutura governamental.

Qualificar o planejamento, a gestdo e a tomada de decisdao com base em
informacgao estruturada, processos organizados, conhecimento institucional e
monitoramento.

Aprimorar as condi¢cdes de governancga, sustentacao e organizacgao institucional
da companhia para assegurar maior capacidade de execug¢ao, seguranca juridica e
estabilidade operacional.

| Yy
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METAS
ESTRATEGICAS

Para cumprir os desafios estratégicos
definidos no planejamento estratégico
foram estabelecidas dezoito metas
estratégicas para o periodo 2026-2030.

As metas estratégicas traduzem os
desafios da CearaPar em resultados
mensuraveis  orientando  prioridades,
acompanhando avancos e subsidiando
decisbes com base em evidéncias,
fornecendo dados para a tomada de
decisao.
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METAS ESTRATEGICAS

Flo 01
& 02
= 03

& 04

Ampliar a proporgéo de
ativos imobiliarios do Estado
sob potencial de atuagéo da
companhia que contam com
modelo estruturado de
geragao continua de receita.

Elevar o valor anual da receita
recorrente gerada por ativos
imobilidrios estruturados para
explorag@o econdmica.

Ampliar o valor dos ativos
imobiliarios do Estado
convertidos em estruturas
financeiras ou instrumentos
de exploragdo econémica.

Ampliar a proporcao de
projetos da carteira da
companhia convertidos em
operagdes formalmente
contratadas.

Ampliar a proporgéo de
projetos estruturados que
passam a gerar receita
efetiva.

Reduzir o tempo médio
necessario para a conversao
dos projetos da carteira em
operagdes contratadas.

Iy
< 08

& 09

E 11

@ 12

Elevar o valor das receitas
efetivamente geradas pelos
projetos convertidos em
operagdes.

Elevar o retorno econémico
das participagdes societdrias
sob atuagao ou influéncia
da companhia.

Ampliar a proporgéo de
prrticipagdes societarias com
estratégia ativa de gestao,
valorizagéo ou reestruturagio
formalmente definida.

Elevar o valor anual da
receita proveniente de
participagdes societarias.

Ampliar a proporgéao de
participagdes societarias
submetidas a processos de
reestruturagao, redirecionamento
ou movimentagao estratégica.

Elevar o valor da receita
gerada a partir da exploragao
econdmica de ativos
intangiveis do Estado.

4
&

16

17

18

X

Ampliar o nimero de ativos
intangiveis do Estado com
modelo de exploragao
econdmica estruturado.

Ampliar a proporgao de ativos
intangiveis do Estado com
potencial identificado que
passam a contar com
exploragao econdmica efetiva.

Ampliar o nimero de ativos
ambientais com modelo
econdmico estruturado para
monetizagao ou exploragdo
sustentavel.

Elevar o valor da receita
gerada por ativos
ambientais.

Ampliar a area de ativos
ambientais inseridos em
mecanismos de monetizagao
ou exploragao econdmica.

Ampliar a proporgéao de
ativos ambientais com
potencial identificado que
passam a contar com
exploragao econdmica
estruturada.
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Para o cumprimento dos 5 Eixos e de seus
respectivos Objetivos Estratégicos, o)
Planejamento Estratégico 2026-2030
organiza suas iniciativas em Operacdes (OP),
correspondentes as ac¢des diretamente
executaveis pela CearaPar, e em Demandas
de Operacao (DOP), referentes as iniciativas
cuja viabilizacdo depende de articulacgao,
deliberacao ou apoio de outras instancias
institucionais.

Essas iniciativas estdo estruturadas segundo a
seguinte légica de desdobramento:
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EIXO

QU

v

OBJETIVO
ESTRATEGICO

e

v

OPERACOES E
DEMANDAS DE
OPERACOES

J
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR 2026-2030

ESTRUTURAGAO E
VALORIZAGAO DE
ATIVOS PUBLICOS

N
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a

ESTRUTURAGAO
DE PROJETOS,
CONTRATOS E

NEGOCIOS

~

EIXOS ESTRATEGICOS

-

-

EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
ARTICULAGCAO INTELIGENCIA DE GOVERNANGA E
INSTITUCIONAL E GESTAO E SUSTENTACAO
POSICIONAMENTO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
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| EIXO 1 pmy EIXO 2

EIXO1

ESTRUTU RAng E
VALORIZAGAO DE ATIVOS
PUBLICOS

4 B N
OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Estruturar, valorizar e viabilizar a exploracao
econdmica de ativos publicos do Estado.

- J

.
il

Estado

OP1. Fortalecimento do planejamento
de gestao dos ativos publicos do

\

\_

L)

@®.9 DOPIl Estruturagdo de modelo de
() gestao ativa e valorizagcao econémica

dos ativos publicos.

Wy

[ OP. = OPERACAO | DOP. = DEMANDA DE OPERAGAO |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030

EIXO 2

ESTRUTURACAO DE
PROJETOS, CONTRATOS
E NEGOCIOS

a

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Fortalecer capacidade institucional\
da CearaPar de transformar oportunidades em projetos,
contratos e negocios para o Estado, assegurando a formalizagao
de instrumentos que permitam a geragao de receitas proprias
para a companhia.

y

/

OP2. fortalecimento do sistema institucional \
de gestdo de portfélio e pré-investimento

OP3. reestruturacdo dos fluxos de viabilizagao
institucional, contratual e remuneratéria

OP4. estruturacao de mecanismos de viabilizagao
financeira e captacao de recursos para projetos.

OP5. reforco da capacidade de sustentagdo

operacional da diretoria de negdcios

X



EIXO 3

ARTICULAGAO INSTITUCIONAL
E POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 Consolidar a articulagao
institucional da CearaPar com os o6rgaos do Estado e
afirmar seu posicionamento estratégico na estrutura
governamental.

Y

~
OP6. aprimoramento da estratégia de
/\ comunicagao e  posicionamento
]_l_ll institucional da CearaPar
..’ OP7 gstruturagéo da . .artic~ulagéo
'.‘ institucional e mobilizacao de
oportunidades governamentais
- J

EIXO 4

INTELIGENCIA DE GESTAO E
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

. o . )
OBIJETIVO ESTRATEGICO 4. Qualificar o planejamento, a

gestao e a tomada de decisao com base em informacao
estruturada, processos organizados, conhecimento

institucional e monitoramento. )

OP8. transformacdo digital dos processos e \
integracdo dos sistemas de informacao

OP9. aprimoramento dos processos organizacionais

OP10. modernizagdo das ferramentas tecnolégicas
de suporte a gestao e aos projetos

OP11. implantagcdo do sistema de planejamento
estratégico, monitoramento e avaliacdo da gestao

[ OP. = OPERACAO | DOP. = DEMANDA DE OPERAGAO |
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o2 OPI2. estruturagdo do sistema de gestdo do
conhecimento institucional

\

X



—EECHE

EIXO 5 OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Aprimorar as condicdes de

governanga, sustentacao e organizacao institucional da
GOVERNANQA E companhia para assegurar maior capacidade de execucgao,
SUSTENTACAO seguranca juridica e estabilidade operacional.
INSTITUCIONAL

DOP2 adequacao do modelo legal e institucional da companhia a sua
sustentabilidade econémico-financeira e a ampliagcdao de sua atuacao

@Q OP13. fortalecimento da governancga, do controle interno e da conformidade
institucional

111l DOP3. aprimoramento do modelo de gestdo de pessoas

@y DOP4. redesenho da estrutura organizacional da companhia

%2 DOPG6. consolidacao do entendimento juridico-institucional aplicavel a atuacao
da companhia

[ OP. = OPERACAO | DOP. = DEMANDA DE OPERAGAO |
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TRAJETORIA DE
IMPLEMENTACAO
2026-2030

\¢



TRAJETORIA DE IMPLEMENTACAO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

A implementacdo das operagdes e o cumprimento das demandas identificadas nos eixos e objetivos estratégicos redundou na

criacdo de um cronograma que traca a trajetdria da implementacao do Planejamento Estratégico considerando cada ano no
periodo de 2026 a 2030.

A trajetéria de implementacao esta organizada em quatro momentos:

1. CONSOLIDACAO Inicialmente, prioriza a consolidagdo das bases institucionais,
* G estratégicas, normativas e juridicas que sustentam a atuag¢ao da CearaPar.

Em seguida, avanca para o fortalecimento das condicdes internas de execucdo, com
2. FORTALECIMENTO = o 1ale \ ¢
foco em processos, pessoas, governancga e sustentagdo operacional.

~ No terceiro momento, concentra esforcos na modernizacdo gerencial e tecnoldgica, na
3. MODERNIZACAO : . . Tore e &
integracdo de sistemas e na melhoria dos fluxos de trabalho.

- E, por ultimo, aprofunda a estruturagdo de ativos, negécios e mecanismos de conversao, ampliando
4. EXPANSAO DE VALOR a capacidade da Companhia de transformar projetos em valor, receitas e resultados institucionais.

0000
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MONITORAMENTO
E AVALIACAO
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| MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O Planejamento Estratégico 2026-2030 sera acompanhado por um modelo continuo de
monitoramento e avaliacdo, baseado em indicadores, painéis gerenciais e ciclos
periddicos de revisao.

OBIJETIVOS
Monitorar a execucao das iniciativas estratégi
Avaliar o alcance das metas e resultad
Apoiar a tomada de decisao baseada em evidénc

Promover corregoes de rumo e aperfeicoamento contin
- Fortalecer a governancga e a transparéncia institucional.

INSTRUMENTOS
A = 09 D
=] o L2 2
Indicadores Painéis Relatérios de Reunides de Revisdes

Estratégicos Gerenciais Acompanhamento Monitoramento  Estratégicas
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I INDICADORES DE RESULTADO

Estruturacdo e monetizacdo de ativos imobiliarios

I1. Taxa de ativos imobilidrios estruturados para geragao de receita
I12. Receita recorrente gerada por ativos imobilidrios

13. Valor de ativos imobilidrios convertidos em estruturas financeiras

Conversao de projetos em receitas e operacoes

|4. Taxa de conversao de projetos em operagdes contratadas
I5. Taxa de projetos que geram receita efetiva

16. Tempo médio de conversao de projetos

I7. Valor de receitas efetivamente geradas pelos projetos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030
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I INDICADORES DE RESULTADO

Gestdo estratégica das participagcoes societarias

18. Retorno sobre participagdes

II 19. Participagoes com estratégia

1no.. Receita anual oriunda de
1. Indice de rotatividade ou reestruturacao de participagdes

Exploragcdo econdmica de ativos intangiveis

114. Taxa de ativos intangiveis economicamente explorados

Valorizacdo econémica de ativos ambientais

6. Receita gerada por
7. Area ou volume de ativos
118. Taxa de ativos ambientais com exploragao econémica

n2. Receita gerada a partir de ativos
3. Numero de ativos intangiveis com exploracdo

societarias
ativa

participagcdes

intangiveis

115. NUmero de ativos ambientais com modelo econdmico

ativos
ambientais

econdmica

definida
societarias

do Estado

ectriitiirada

estruturado
ambientais

mMmAnatizadAc

mﬂ‘
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OP1. 1. Critérios de priorizagao dos ativos publicos definidos e validados.

2. Base de informacgdes dos ativos priorizados levantada, consolidada e validada.

3. Cadastro padronizado dos ativos priorizados estruturado.

4. Numero de ativos priorizados com diagndstico técnico e classificacdao concluidos.
5. Numero de ativos ou grupos de ativos com plano estruturado de gestao elaborado.

Fortalecimento do
planejamento de gestao
dos ativos publicos do
Estado

oP2. 1. Processo padronizado de estruturagao de projetos definido e implantado.

2. Sistema de classificagao e priorizagao de projetos implantado.

3. Modelo institucional de pré-investimento estruturado.

4. Mecanismos de mitigagao de risco do pré-investimento definidos.

5. Sistema de monitoramento e acompanhamento do portfélio fortalecido.

6. Sistema de gestao de portfélio integrado ao planejamento estratégico e ao modelo
econdmico-financeiro da companhia.

Fortalecimento do
sistema institucional de
gestao de portfdlio e
pré-investimento

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030

X



INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OP3. 1. Fluxo de viabilizagao e formalizagcdo de contratos e projetos mapeado e redesenhado.

o 2. Numero de instrumentos juridicos e contratuais revisados ou aprimorados.
Rees'tru.t.uragao DR 3. Proposta de aperfeicoamento dos mecanismos de remuneracdo da companhia elaborada e
de viabilizagao formalizada.

institucional, contratual e PARVERNTEIENS protocolos de contratacao e viabilizagao elaborados e implementados.
remuneratoria 5. Numero de ag¢des de capacitagao realizadas para apropriacao dos fluxos padronizados.

6. Agenda institucional com érgaos centrais e instdncias competentes do Estado estruturada e
em funcionamento.

(0] =78 1. Conjunto de instrumentos juridicos, financeiros e operacionais mapeado e sistematizado.

2. Cardapio institucional de mecanismos de financiamento e captagdo estruturado e

) formalizado.

mecanismos de 3. Critérios e procedimentos para analise de alternativas de financiamento definidos e
viabilizagao financeira e institucionalizados.

eleplen oo [SE TSR o BT -1 4, NUmero de projetos prioritarios com estratégia de viabilizacdo financeira analisada conforme
projetos metodologia definida.

Estruturagcao de

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OPS5. 1. Atividades estratégicas e operacionais da Diretoria de Negdcios mapeadas e analisadas.
Ref d idade d 2. Dimensionamento das necessidades de suporte técnico e operacional elaborado.

eforco ? capaci .‘-" S 3, Proposta de reorganizacao interna e de estruturacdo do suporte operacional elaborada e
sustentacdo operacional NSNS

da Diretoria de Negdcios

OP6. 1. Estratégia de comunicagao e posicionamento institucional da CearaPar elaborada e
formalizada.

. 2. Portfélio institucional de materiais executivos e de apresentagao da companhia implantado
Aprimoramento da para uso nas agendas de articulacdo e posicionamento.

estratégia de 3. Agenda de sensibilizagdo e comunicagao institucional junto a érgédos e instancias do Estado
comunicagao e estruturada e em execugao.

posicionamento 4. Estratégia de comunicagao digital e gestdo de conteudo institucional formulada e
institucional'da CearaPar sl

5. Protocolo institucional de prevencao e resposta a situagodes criticas de comunicagao
elaborado e formalizado.

X
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OP7. 1. Mapeamento dos érgaos, entidades e instdncias governamentais prioritarias concluido.

2. Agenda sistematica de articulagdo com érgaos prioritarios estruturada e em funcionamento.
. S 3. Procedimentos internos de encaminhamento, analise, triagem e priorizagdo das
LR BB EYE LR 0o rtunidades captadas definidos e formalizados.

mobilizacdo de 4. Mecanismo institucional de articulagdo da CearaPar com o Sistema de Inovagdo Cearense
oportunidades estruturado e em operacéo.

governamentais 5. Sistema de acompanhamento das agendas institucionais e das oportunidades mobilizadas
estruturado e implantado.

Estruturacao da

OPS8. 1. Mapeamento dos processos administrativos, financeiros e gerenciais concluido.

2. Plano diretor de tecnologia formulado e formalizado.

3. NUumero de processos criticos digitalizados e padronizados.

4. Relatdrios gerenciais periddicos, integrados e padronizados, com gerag¢do automatizada,
implantados para suporte a tomada de decisao.

5. Procedimentos de governancga da informacgao definidos e institucionalizados.

Transformacao digital dos
processos e integragcao
dos sistemas de
informacao
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OP9. 1. Processos organizacionais criticos da companhia identificados e priorizados.
2. Percentual de processos mapeados e analisados.

Aprimoramen
P oramento dos 3. Percentual de processos redesenhados.

RIS 4. Percentual de processos com manuais de procedimentos operacionais padrao (POP)

organizacionais formalizados.
5. Percentual de processos acompanhados e atualizados periodicamente.

OP10. 1. Diagndstico das necessidades de sistemas e ferramentas tecnolégicas de suporte a
gestdo e aos projetos elaborado.
2. Solucgdes tecnoldgicas prioritarias definidas

ferramf:-n.tas 3. Numero de ferramentas tecnoldgicas implantadas ou adequadas aos processos da
tecnologicas de SUPOFLE NI Ay

Modernizacao das

Sl Ca el L S L 4, Numero de acdes de capacitacdo realizadas para uso das ferramentas implantadas.

5. Rotina de monitoramento da aderéncia e uso das solug¢des tecnoldgicas instituida.
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO

OPTI1.

Implantacgao do sistema
de planejamento
estratégico,
monitoramento e
avaliagao da gestao

OP12.

Estruturacao do sistema de
gestao do conhecimento
institucional

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CEARAPAR | 2026 - 2030

INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

1. Percentual das Operacdes do Planejamento Estratégico executadas.

2. Plano prospectivo de longo prazo elaborado.

3. Painéis e instrumentos de acompanhamento dos indicadores do Planejamento
Estratégico desenvolvidos e implantados.

4. Rotina periddica de monitoramento das iniciativas, projetos e indicadores
estratégicos instituida.

5. Instrumentos de reporte gerencial para apoio a tomada de decisao elaborados e
utilizados.

6. Mecanismo de avaliagao e revisao periddica da estratégia instituido.

1. Mapeamento e documentac¢ao dos conhecimentos criticos da companhia concluidos.
2. Repositdrio institucional de conhecimento implantado e estruturado.

3. Politica institucional de capacitacao e desenvolvimento voltada a gestao do
conhecimento elaborada e formalizada.

X



INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

OP13. 1. Diagndstico dos processos criticos sujeitos a controle, auditoria e
conformidade elaborado.

2. Procedimentos de verificagao prévia de conformidade definidos e
implantados.

Fortalecimento da
governanga, do
controle interno e da
conformidade implantada.

institucional 4. Procedimentos padronizados para cumprimento das obrigacdes
institucionais, legais e administrativas elaborados e formalizados.

elaborada.
6. Sistematica de monitoramento de riscos de controle e conformidade
implantada.

3. Sistematica de registro, tratamento e monitoramento de nao conformidades

5. Proposta de reforgo das fungdes de controle interno, auditoria e conformidade
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

DOP1. 1. Diretrizes de gestdo ativa e valorizagdo econémica formuladas e formalizadas.
2. Grupos estratégicos de ativos priorizados.

3. Estratégias de aproveitamento econémico dos ativos publicos elaboradas e

Estruturacao ,
validadas.

de modelo de

~ . 4. Quantidade de ativos priorizados com propostas de valorizagcao, exploragao
gestao ativa e

econdmica ou destinagao estratégicas.

valorizacao
econOmica dos responsaveis estruturado.

ativos publicos 6. Critérios de valorizacdo econémica e social incorporados em instrumentos de
apoio a decisao relativos ao uso, destinacao e aproveitamento dos ativos
publicos.

5. Arranjo de coordenacao entre 6rgaos detentores de ativos e instancias
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

DOP2. 1. Diagndstico do arranjo legal e institucional vigente da companhia
elaborado.

_ 2. Propostas de revisao do modelo legal e institucional da companhia
Adequacao do elaboradas.

modelo legal e

L. 3. Proposta consolidada de ampliagao das possibilidades de atuacao da
institucional da

companhia formulada.

companhia a sua
sustentabilidade
econdmico-financeira
e a ampliacao de
sua atuacao

4. Agenda institucional de discussao e encaminhamento das propostas
junto as instancias competentes estruturada e em execugao.
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

DOP3. 1. Diagnodstico do modelo atual de gestao de pessoas e terceirizagao
elaborado.

2. Perfis de competéncias e requisitos para cargos, funcoes e posicdes

AL criticas definidos.

modelo de gestao

de pessoas 3. Avaliacao de aderéncia entre a estrutura de pessoal existente e os perfis

requeridos realizada.

4. Diagnostico das necessidades de dimensionamento, alocagao,
recomposicao e reestruturacao de cargos e funcgodes elaborado.

5. Proposta de aperfeicoamento do modelo de pessoal e da estrutura de
cargos e funcdes elaborada.

X
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

1. Proposta de nova estrutura organizacional da companhia elaborada.

2. Competéncias das unidades organizacionais da estrutura proposta

Redesenho da definidas.

estrutura
organizacional da 4. Proposta de revisdo do Estatuto Social, no que se refere a estrutura
companhia organizacional, elaborada.

3. Quadro de cargos e fung¢des da estrutura proposta elaborado.

organizacional preparada.

5. Documentacao técnica para deliberagao e aprovagao da nova estrutura
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

DOPS. 1. Diagnéstico do marco normativo interno vigente elaborado.

2. Propostas de revisao, consolidagao ou substituicao dos normativos

. o internos prioritarios elaboradas.
Revisao e

atualizacao do
marco normativo 4. Processo de deliberagao e aprovagao dos normativos revisados
interno da instruido.

companhia 5. Orientagdes e instrumentos de apoio a aplicagao dos normativos
revisados elaborados e disseminados.

3. Proposta de novo Regimento Interno elaborada.
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INDICADORES DE IMPLEMENTAGAO

DEMANDA =
DE OPERACAO INDICADOR DE IMPLEMENTACAO

DOPG6. 1. Mapeamento dos temas juridicos criticos que afetam a atuagcao da companhia
realizado.

2. Entendimentos juridicos institucionais sobre matérias estratégicas e
Consolidagao do recorrentes consolidados.

entendimento 3. Revisao de praticas, procedimentos e interpretagdes que restringem a
VLIRS I otuacio da companhia realizada.

aplicavel a atuagao
da companhia estruturados.

4. Mecanismos institucionais de suporte juridico a tomada de decisao

5. Agenda institucional de interlocu¢ao com 6rgaos juridicos e de controle
estruturada e em execucgao.

6. Propostas de ajustes e aperfeicoamentos normativos formuladas, quando
cabiveis.
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O planejamento estratégico nao é um
plano de acao - é a traducao do propédsito
em escolhas que direcionam a acao

MENSAGEM DA DIRETORIA
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